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 الاتحادي الصحت وزٌر بىاسطت السٍذ همذهت

شح  خاصة فً ظل  الأدلة والبراهٌن،على تستند  أن ٌجب خطة أو سٌاسة أي أن بوضوحلقد تبٌن 

فً كل المجالات؛  البحوث همٌةأنفاذ هذه الخطط والسٌاسات؛ ومن هنا تأتً الموارد المطلوبة لإ

 أداء تحسٌنفً  ٌُستفاد منها التً المعرفةللحصول على  ؛ كوسٌلة مهمةالصحٌةومنها البحوث 

 .وتحقٌق قٌم العدالة تحسٌن الصحة ٌلً ذلكو ،عموما   الصحً النظام

مع  ؛ةأمجز تم بطرٌقةمنها ٌ ٌنفذن ما ألا إ؛ الصحٌة وثالبح للبلاد لنتائجالماسة بالرغم من الحاجة 

لى إضف أ. على الموارد الشحٌحة بٌن مختلف القطاعات والباحثٌن؛ وهناك تنافس تنسٌقعدم ال

لى إن نتائجها لا تنفذ أولوٌات الوطنٌة، كما ن البحوث التً تُجري لا تتركز حول الأأذلك؛ نجد 

لى توفٌر إ ترمً للبحوث قومٌة لسٌاسة ملحة حاجة هناك لذلكومتخذي القرار وصانعً السٌاسات. 

ن ٌتوفر أبٌن الجهات المعنٌة؛ على  ًتنسٌقوال والإداري يلقٌادتقوي الدور ا المناسبة، البحثٌة البٌئة

 لتزام السٌاسً.لإلها الدعم وا

عداد إوذلك ب؛ الصحً النظامهداف أ خدمةل الصحٌة البحوث توجٌه إعادة إلى السٌاسة هذه تهدف

 هو توجٌهال إعادة وهدف. الصحٌة البحوث نظام فً وزٌادة الاستثمار فاعلوتطبٌق نظام إداري 

الاستفادة  زٌز؛ ومن ثم تعسلٌمة علمٌة بحوثمن إجراء  تمكن لتًتوفٌر البٌئة والظروف الملائمة ا

 .تحقٌق العدالة الصحٌةو المواطن صحة تحسٌنجل أمن  من نتائجها

؛ ستخدام البحوثإ وجودة إنتاج لتعزٌز الصحة لوزارة القوي الالتزامتعكس  سٌاسةوهذه ال

والمستهدف بها إبتداءا  هً الجهات الممولة، المؤسسات البحثٌة والباحثٌن لمُعدي ومنفذي السٌاسات 

 العدالةلى تحقٌق إوبراهٌن تسند قراراتهم؛ وصولا   أدلةلى إوالخطط الصحٌة؛ والذٌن ٌحتاجون 

 توصٌات تنفٌذن أوإننً على ٌقٌن تام من  .المتنوعة بالخدمات الصحٌة الشاملة التغطٌةو حٌةالص

التً سٌحدث تغٌٌرا  كبٌرا  بإذن الله تعالى؛ ٌقوي مواطن الضعف وٌعزز مواطن القوى،  هذة السٌاسة

 الجهات كل أشجع فإننً ولذلك، داء نظام البحوث الصحٌة والنظام الصحً.أتحسٌن  تؤدي إلى

. السٌاسٌةفً هذه  ما ورد تحقٌق لضمان اللازمة الخطوات لاتخاذ الصحً فً النظام الفاعلة

 هذه عدادإ على أشرف الذي القومً العمل لفرٌق والتفانً الجاد العمل على أثنً أن أود وأخٌرا،

 .الوثٌقة
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 وتمذٌر شكر

 فٟ طغُٙ رلٛع ٚاؿشحءطؼض٠ض حٌٕشخؽ حٌزلؼٟ  رٙذف حٌغٛدحْ فٟ حٌظل١ش حٌزلٛع ع١خعش أػذص

حٌظٟ  حٌظل١ش ٌٍزلٛعِٕخعزش  ٚر١جش ػًّ اؽخس لإ٠ـخد شِلخٌٟٚٚ٘ . حٌٕخط ٚسفخ١٘ظُٙ طلش طلغ١ٓ

٠ؼخً أٟٚ٘ . حٌغ١خعخصػذحد ا ػٍٝ غخػذطٚرشح١٘ٓ  أدٌشٚا٠ـخد  حٌظل١ش، حٌظ١ّٕش ٘ذحفأطظذ فٟ 

 خلاصححٌظذ خظ١خسحٚ حٌظلٟ ٔظخِٕخ طلغ١ٓ فٟ طغُْٙ أزؼ١ذ؛ ٠ّىٓ حٌ حٌّذٜ ػٍِّٝٙش؛  أدحس شىًط  

  حٌغ١خعش ٘زٖ ػذحدا ػ١ٍّش رذأص. حٌغٛدحْعىخْ  ٌـ١ّغ أفؼً ك١خسٚحٌّٕخعزش ٌظلم١ك ِغظٜٛ  حٌّلاثّش

 حٌزٜ ِٓ دحخً حٌغٛدحِْٓ حٌخزشحء ٚحٌّٙظ١ّٓ فٟ ِـخي حٌزلٛع؛  ػًّ فش٠ك ًرظشى١ 6002 ػخَ فٟ

 حٌظٟ ٚحٌزلٛع حٌذسحعخص؛ ٚرٌه رخلاعظفخدس ِٓ ٔظخثؾ حٌظل١ش حٌزلٛع ٔظخَ ِىٛٔخص ظلذ٠ذر ػٍّٗ رذأ

ٌٝ طل١ًٍ ٚطم١١ُ اوّخ حِظذ ػًّ حٌفش٠ك . حٌغٛدحْ فٟ حٌظل١ش حٌزلٛع ٔظخَخخسؽش  ٌظلذ٠ذ ؿش٠ضأ  

رٛحعطش فش٠ك خخص  حٌٛػ١مشِغٛدس  ط١غضرؼذ رٌه . حٌظل١ش حٌزلٛعحٌغ١خق حٌّل١ؾ رٕظخَ 

ٔٙخ حعظفخدص ِٓ ِخظٍف حٌخزشحص ٚحٌظـخسد أ قٌٍظ١خغش؛ ٚلذ خشؿض حٌّغٛدس رظٛسس ؿ١ذس؛ ٚٚػ

حٌؼخ١ٌّش ٚطـخسد حٌذٚي، ِٚٓ حٌّؼخسف حٌؼشس حٌّٛؿٛدس فٟ حٌىظذ ٚحٌّـلاص ٚحٌّٕشٛسحص ٚحٌّؼخ١٠ش 

 .حٌّظٕٛػش

ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك ٔؼّٓ حٌـٙذ حٌىز١ش حٌزٞ لخَ رٗ فش٠ك حٌؼًّ حٌزٞ طشأعٗ حٌزشٚف١غٛس/ حٌش١خ  

 حٌٕٙخث١شحلأ١ٌٚش ٚ ط١ٓحٌّغٛدػذحد اٚحلاكظ١خؿخص حٌظٟ عخػذص وؼ١شحً فٟ  حٌّؼٍِٛخص طٛف١ش فٟ ِلـٛد

 حلاطلخد٠ش حٌظلش ٚصحسس فٟ ٚحٌغ١خعخص حٌزلٛع لغُ اٌٝ أ٠ؼخ ٚشىشٞ ٚحِظٕخٟٔ .حٌّّٙش حٌٛػ١مش ٌٙزٖ

 .حٌٕٙخث١ش ٌٝ ط١غظٙخاٚطٍض  كظٝ حٌغ١خعش ٘زٖػذحد ا اؿشحءحص طٕغ١كػٍٝ دٚسٖ حٌىز١ش فٟ 

حٌغ١خعش؛  ٘زٖ اػذحد فٟ شخسوٛح حٌز٠ٓ  ىًٌ ٘خش٠ٚطمذ حِظٕخٔٙخ ػٓ حلاطلخد٠ش حٌظلش طؼزش ٚصحسس

 .ِلاكك ٘زٖ حٌٛػ١مشً فٟ أعّخءُ٘  روش ١شدع ٓحٌز٠ حٌؼًّ فش٠ك أػؼخء شخخط

 

 الله عبد عصام الدين محمد /الدكتور

 وكيل وزارة الصحة الاتحادية
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  الولخص

وكل الجهات ذات الصلة بالبحوث؛ من حٌث  والمؤسسات الأفرادٌشمل  الصحٌة البحوث نظام

لى إلا  والحفاظ علٌها واستعادتها وص و الانسانو الاستفادة من نتائجها فً تعزٌز صحة أ تنفٌذها

المختلفة  العملٌاتفٌها  تتم التً والبٌئة الأنشطة ٌضا ؛أكما ٌشمل نظام البحوث التنمٌة الشاملة. 

المتعلقة  المواردوالإجراءات  متابعةو وإدارة تنسٌقلو للتخطٌط نظام وهو المتعلقة بالبحوث؛

 فعالة شاملة، حٌةص تنمٌة ىلإالوصول  أجل من البحوث تعزٌز التى تقود إلى الصحٌة بالبحوث

 .وعادلة

 فًاعتمدت و ،9111 عامعدت فً أ  التً  الأولى للبحوث و للسٌاسة تحدٌثعن  عبارة السٌاسة هذه

 مسودة فً عام  أعدتشاملة وبالفعل  جراء سٌاسةقدُم مقترح لإ 0222فً عام . م 0222  عام

؛ والتً خرجت نتاج لجهد وتعاون الحالٌة الوثٌقة لىإ ورتطُ ن ألى إوظلت كذلك  ،م 0222

ن أصلاحات متعددة فً القطاع الصحً؛ كما إمشترك؛ وهً تعكس وتستجٌب لما تم من تطور و

ٌضا  تعكس مجهودات المجلس أطار المنهجً لنظام البحوث الصحٌة؛ ولإهذه الوثٌقة وضعت ا

فكار ساعدت أة واللجان الفرعٌة التً قدمت رؤى والقومً للبحوث الصحٌة واللجنة الوطنٌة الفنٌ

 على تحدٌد توجهات السٌاسة.

جل أمن  المشترك لعملا حول كٌفٌة القومٌة الصحٌة البحوث لنظام واضحة رؤٌة السٌاسة تقدمهذه 

ذات الجودة  البحوث تشجٌع خلال من ؛ وذلكسكان السودان لجمٌع عدالةو أفضل صحة تحقٌق

و  الصحٌة الرعاٌةخدمات  السٌاسات، تقدٌمعداد لإ دلة والبراهٌن المطلوبةتوفٌر الأ و العالٌة

 .التدخلات المجتمعٌة

، تبٌن التوجهات السٌاسٌة التً ستكون لها الحاكمٌة على نظام البحوث الصحٌة السٌاسةن هذه أكما 

 قانون لمقتضىهو الراعً لإنفاذ هذه التوجهات وفقا   الصحٌة القومً للبحوث المجلس وسٌكون

ٌتسع مجال هذه السٌاسة لٌشمل الباحثٌن والمؤسسات البحثٌة؛ بحٌث تُفعل الآلٌات . العامة الصحة

خلاقٌات البحوث؛ وٌشمل ذلك اللجان أدارة، الجودة ولإالمحاسبٌة والموجهات المتعلقة بالتنسٌق، ا

 خلاقٌات ومجالس المراجعة بالمؤسسات المتنوعة.لأالفنٌة ولجان ا

 لمجالات الأولوٌات تحدٌد أهمٌة على السٌاسة تؤكد ،وتمٌز ةٌبكفا المحدودة الموارد داماستخ لضمان

المخصص  التموٌل زٌادةلى إٌضا  أ كما تهدف .امنتظبا ولوٌاتلأا هذهحدث تُ ن أعلى  ؛ثوالبح

 القدرات بناءب نشطة المتعلقةلأوٌشمل ذلك ا العام، الإنفاق من% 4نسبة  إلى للبحوث للوصول 

 القراراتبالسٌاسات و البحوث ربطمن  لٌها لابدإالمشار  الرؤٌة لتحقٌق وأخٌرا. البحث ثقافةنشر و

 إجراءات متناسقة لنشر نتائج البحوث والإستفادة منها. خلال من؛ وذلك 

لٌات ؤودوار والمسلأٌلً ا فٌماهناك توضٌح لتوجهات السٌاسة  السٌاسة نفاذإ ترتٌباتٌتعلق ب فٌما

 وسٌتم والتقٌٌم المتابعة وآلٌات نظم إدارة البحوث الصحٌة بوزارة الصحة الإتحادٌة فًالواجبة على 

 سنوٌة مراجعة عمل سٌتم. المطلوبة النتائج تحقٌقل والسلٌم لهذه التوجهات  التنفٌذ لضمان إنشاء آلٌة

 .المنشودة والغاٌات الأهداف تحقٌق نحوالمحرز  التقدم لتقٌٌمالمنتخبة  الأداء مؤشرات إلىاستنادا  



5 
 

 السٍاست عذادإهٌهجٍت 

تحادٌة بواسطة إدارة البحوث الصحٌة بوزارة الصحة الا الوثٌقة لهذه الأولٌة المسودة عدتاُ 

عضاء ٌمثلون أ؛ والذي ٌتكون من القومٌةالصحٌة  البحوث سٌاسةعداد إ عمل فرٌق مع بالتشاور

 الفنٌة للجنة متتالٌة اجتماعات عقد عدة ذلك سبقوقد . النظاممختلف الجهات ذات العلاقة ب

عبر . 9111 عامالصحٌة المُعدة فً ال البحوث سٌاسة وثٌقة هاخلال وجعترُ   القومٌة والاستشارٌة

 نظام حاكمٌةب المتعلقة والدراسات المسوحاتنتائج بالاطلاع على معلومات  معتجُ هذه الاجتماعات 

ومن حصٌلة هذه  خرىأصادر مب استعٌن؛ كذلك فً مجال البحوث والتنسٌق الصحٌة البحوث

 من العدٌد وتحدٌث إضافةفً نشطة ساهمت لأٌضا  عدد من اأهناك لوضع. ل تحلٌل عدأُ المعلومات 

التً البحوث  ولوٌاتأ عملٌة تحدٌد نشطةلأ؛ ومن هذه االمؤشراتتحسٌن و السٌاسة المهمة قضاٌا

 تقٌٌممسح و ،م 0222 عامالصحٌة  البحوث نظام السودانً لخارطة، المسح م0222فً العام اجُرٌت 

 لتنسٌق قومً فرٌق تشكٌلذلك  تلا. م0292فً عام  البحوث خلاقٌاتأاللازمة لمسح  الاحتٌاجات

 -9: عدد من الوثائق شملت مراجعة من كبٌرة تحققت فائدة(. 9الملحق) عداد السٌاسةإعملٌة 

الجمعٌة العامة لمنظمة الصحة  جازتهاأللبحوث الصحٌة؛ والتً  العالمٌة الصحة منظمة استراتٌجٌة

 عام عن البحوث الصحٌة القطري التقرٌر -0،م  0292 ماٌو فً ؛والستٌن الثالثةالعالمٌة فً دورتها 

 من الصحٌة القومً للبحوث المجلسبواسطة  المُعد الصحٌة بحوثال سٌاسة طارا -2،م  0290 ،

من الوثائق  وغٌرها م0292-0290 الصحة لقطاعالقومٌة  الاستراتٌجٌة الخطة -4التنمٌة، أجل

 وزارةلموجهات  وفقاالوثٌقة  اعُدت هذه وقد. والتنمٌة لبحوثذات العلاقة با والوطنٌة العالمٌة

 . الاتحادٌة الصحة

 مراجعةكذلك من خلال و ؛العمل فرٌقالتشاورٌة ل جتماعاتالا خلال من جٌدةآراء الخبراء  قدم

 المعلوماتوكل ذلك ساهم فً إثراء  خرى المتعلقة بالبحوث؛لأا والوثائق لصحةالسٌاسة القومٌة ل

 والتدقٌق مراجعةلل أعضاء ستة من مصغرة لجنة فتل  كُ . السٌاسةهذه عداد لإبها  ٌنستع  اُ التً 

سٌتم  .الاتحادٌة الصحة وزارة لعرضها للإجازة بواسطةتمهٌدا   للسٌاسة النهائٌة المسودة صٌاغةو

من خلال ورشة عمل قومٌة تُدعى لها كل الجهات ذات الصلة؛  توسٌع دائرة المشاركة والتشاور

سات الاكادٌمٌة سؤمكما ستكون الوثٌقة متاحة لعامة الناس، لل. تُستعرض وتُناقش فٌها الوثٌقة

 إلىالمسودة النهائٌة  تقدٌم ٌتمس ذلك بعد .لإبداء آرائهم وملاحظاتهم والبحثٌة عبر الوسائط المتنوعة

 ترتٌبات ٌلً ذلك وضع. إجازتها النهائٌةومن ثم  النقاش من لمزٌد الصحٌة للبحوث القومً المجلس

، لتطبٌق السٌاسة فً كل مستوٌات النظام الاحتٌاجات اللازمة توفٌرو الضرورٌة نفاذ السٌاسة؛إ

 للمتابعة كفاٌة وتمٌزذات و فعالة وآلٌات نظم إنشاء سٌتمالصحً؛ اتحادي، ولائً ومحلً. كما 

 على ا  ادنستا سنوٌة مراجعة وستجرى. المطلوبة النتائجلى إالوصول و نفاذ السٌاسةإ؛ لتاكٌد والتقٌٌم

 الأهداف تحقٌق نحوالمحرز  التقدم تقٌٌمبهدف  ؛الأداء فً مؤشرات علٌها المنصوص سسالأ

 .المنشودة والغاٌات
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  همذهت

ٔظخؽ افٟ حٌٛحػق  ِٓ حٌّطٍٛرخص حٌّّٙش فٟ ٘زح حٌؼظش؛ ٚرٌه ٌذٚسٖ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ادسحن ل١ّش ذؼ٠  

ّ غخػذس ػٍٝ عخع١ش لأحؼٛحًِ ِٓ حٌ ؛ ٟٚ٘حٌّؼخسف ٚططز١مٙخ غ١ٓ حٌّئششحص حٌظل١ش، حٌؼذحٌش طلحٌ

ْ أٚٔـذ حٌفم١شس ٚحٌّظٛعطش حٌذخً. ش فٟ حٌزٍذحْ حٌزلٛع حٌٛؽ١ٕ ٔظّشأٌٝ طم٠ٛش اػخفش لإرخٚحٌظ١ّٕش؛ 

٠ّىٓ حٌمٛي أْ ٚ. خصخذِِٚمذِٟ حٌ ّظٍمٌٟ خ١خسحص ؿذ٠ذس ٠ٛفش حٌظ١ّٕشع ٚٛفٟ حٌزل سحلاعظؼّخ

 ٚٔـذ(. 1) عُٙ ِغخّ٘خص وز١شس فٟ طلغٓ حلاٚػخع حٌظل١شأ ؛فٟ ِـخي حٌزلٛع حٌزٞ طُ حلاعظؼّخس

وظشخفخص حٌؼٛس٠ش فٟ ِـخي حٌظلش لاحلاعظفخدس ِٓ ح فٟ حٌظلش ٟ٘ رشص حٌظؤػ١شحصأْ ِٓ أ

فٟ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌخذِخص ٚحٌظٟ عخػذص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌطز١ش، ٚػٍَٛ حٌىّز١ٛطش ٚحٌٕٙذعش حٌطز١ش 

                                                                 حٌظل١ش.

ظـخٚص ٠ ٔٗأ؛ ك١غ خً ٔغز١ِفَٙٛ ؿذ٠ذ حٌزلٛع حٌظل١ش ِفَٙٛ  ذؼ٠   حلأرلخع حٌطز١ش،ِٓ  حٌٕم١غػٍٝ 

شًّ أٔٛحع ِخظٍفش ِٓ ط. ٚحٌؼخِش حٌظلشٚع حِشس ٌلأّلذدحٌؼٛحًِ حٌّخظٍفش حٌ ١شًّحٌّشع ٌ

ٚوً ٘زٖ (. 2حٌظل١ش ) ٚ حٌٕظُ خصحٌغ١خعاٌٝ رلٛع طظشحٚف ر١ٓ حٌزلٛع حلأعخع١ش  حٌظل١ش؛زلٛع حٌ

دحء حٌٕظخَ حٌظلٟ؛ أ١ّ٘ش لظٜٛ فٟ طلغ١ٓ حٌظلش حٌؼخِش ٚطـ٠ٛذ أرحص  ذؼٔٛحع ِٓ حٌزلٛع ط  حلأ

ٌٍغ١خعخص حٌظل١ش خخسؽش ؽش٠ك ػذحد ا ِزخششس فٟ ؛حٌظل١شحٌٕظُ رلٛع ِغخّ٘ش  ُ٘ ِٓ رٌه ٘ٛحلأ

فٟ طلغ١ٓ  حً ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ حٌزلغ ِف١ذ ٌٝ رٌهاػخفش لإرخ. غظذحِشِٚ ٠شىفخ، طظ١ّض رخٌ شفؼخٌ ،ِمزٌٛش

ْ أٚلا شه ؛ فؼًأوؼش ٚأ؛ ٚرٌه رظٛف١ش خ١خسحص حٌغ١خعخص حٌظل١ش ٚط١خغظٙخ ٚطٕف١ز٘خ ػذحداػ١ٍّش 

طغخػذ فٟ طلذ٠ذ حٌّشخوً ٠ؼخً أ٠ؼضص حٌظٍش ر١ٓ حٌزلٛع حٌظل١ش ِٚـٙٛدحص حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش.  رٌه

ٌّؼخٌـش ٘زٖ  ّطٍٛرشٚحٌّٛحسد حٌ ؛ٚحٌّلظٍّش حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ ِؼخٌـش ِٓ لزً طخٔؼٟ حٌغ١خعخص ؼخؿٍشحٌ

ٌٝ طم٠ٛش حٌظٛحطً ر١ٓ ِخظٍف حٌششوخء اطئدٞ  رلٛع حٌغ١خعخصزٌه، فبْ ٌ رخلإػخفشحٌّشخوً. 

 ِـخي حٌزلٛع. فٟفُٙ ٌحٚطىخًِ 

. خوًؽز١ؼش حٌّش كٛي طلم١ك حلإؿّخعغخػذ فٟ طٍّشخوً حٌظل١ش ٌٚطظٛس حٌٕخط  طؼىظع ٛحٌزل

وً  ّظٍلشٌغخٌزخً ِخ طىْٛ ٍّشخوً؛ كٍٛي ٌغخػذ فٟ ا٠ـخد ط حٌزلٛع ْأرٌه؛ ٔـذ ٌٝ ا ػخفشرخلإ

وخد١ّ٠ش ٚحٌّئعغخص لأخخطش حٌّئعغخص حدحخً حٌٕظخَ حٌظلٟ،  حٌششوخءؿ١ّغ  ِغ. حٌظؼخْٚ حٌششوخء

؛ ٚادحسطٙخ ٚحعظخذحِٙخ ؼخسفحٌّ ٔظخؽافٟ لؼ١ش ِلٛس٠ش  ذؼِش حٌظلش؛ ٠  ؤخشٜ رحص حلا٘ظّخَ رلأح

 ؛ ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ حٌششوخءٌـ١ّغ عخع١ش لأححفغ ٚحٌذٌٝ ا ٚرخٌٕظشعظذحِش حٌٕظخَ. ح ػٕظش ُِٙ فٟٚ٘زح 

ٚحٌظمذ٠ش؛ كظشحَ لاخلظٝ رط  ّـظّغ ٌٍ خصخذِ طمذ٠ُحٌشغزش فٟ ٚ ػ١ٍّشرطشق شغزش فٟ كً حٌّشخوً حٌ

  كذحع حٌظغ١١ش حٌّٕشٛد فٟ حٌٕظخَ حٌظلٟ.ٚلذسطٙخ ػٍٝ ا و١ذ فؼخ١ٌش حٌغ١خعشؤٔٙخ ِّٙش ؿذحً فٟ طأٔـذ 

 حٌظٟ عخػذص ػٍٝ شعخع١ِٓ حٌٛعخثً حلأ ١ّٕشع ٚحٌظٛحٌزل ْأ، ٔـذ ؼخٌّٟحٌٕظخَ حٌ ٌٝاارح ٔظشٔخ 

حٌّـظّؼخص  ػٍٝ  أػشصرذٚس٘خ حٌظٟ ٚ خصفٟ حٌغ١خع ِّٙش حلاوظشخفخص حٌـذ٠ذس حٌظٟ أدص اٌٝ طغ١١شحص

؛ ػٍٝ حٌزلٛع ػظّخدلالارذ ِٓ ح ؽٍك ِئخشحً ح  حٌزٞ حٌظغط١ش حٌظل١ش حٌشخٍِش ظلم١ك ِفَٙٛ ٌ. ٚحٌذٚي

ػًّ حٌٕظُ حٌظٟ ط ؼٕٝ رى١ف١ش ذسحعخص حٌاٌٝ ٚطٛلاً  عزخد حٌّشخوًأحرظذحءحً رخٌذسحعخص حٌظٟ طزلغ ػٓ 

ٌظىْٛ دحػُ، ٟٚ لِٛ ؛ٍزلٛعٌٔظخَ  ؽخسافٟ  ٠ٖٕزغٟ اؿشحء فخثذس، أوؼش حٌزلغ ٚكظٝ ٠ىْٛ  .حٌظل١ش

ِٚؼخ١٠ش  عظأ٠ذ : طلذ٠ذ حلأ٠ٌٛٚخص حٌزلؼ١ش، طط٠ٛش حٌمذسحص حٌزلؼ١ش، ٚطلذٟ٘حلأعخع١ش  ِٗٙخِ

ٍزلٛع ٌ حٌمِٟٛ حٌفؼخيٕظخَ طظّؼً خظخثض حٌ( . 3اٌٝ ٚحلغ ػٍّٟ ) ٔظخثـٙخٚطشؿّش  حٌزلٛع

١ٓ ِخظٍف ر حٌظٛحطً، ِٕخرش ٌٍلٛحس حٌزٕخءادحسطٙخ ٚحعظخذحِٙخ، ٚأشخء ٚ خسفحٌّؼ فٟ أظخؽحٌظل١ش 
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حٌمذسحص ٚط١ّٕش رٕخء  اٌٝ رخلإػخفش دحسطٙخ؛ا، طلش٠ه حٌّٛحسد ٚطخظ١ظٙخ ٚششوخء حٌٕظخَ حٌظلٟ

 . ّٕخطشسٚحٌرٕخء ٚطفؼ١ً حٌششحوخص  ٚ حلإدحسس حٌّخ١ٌش ،حٌزلؼ١ش ف١ّخ ٠ٍٟ ؿٛحٔذ حٌظذس٠ذ

 

 الراهيتحلٍل الىضع 

  ذاخلً للسىداىالسٍاق ال

 ٠ٚـخٚسح١ًٌٕ ٚسٚحفذٖ، ػزش٘خ  ٠ّش١ٍِْٛ و١ٍِٛظش ِشرغ،  كٛح1.8ٌٟ حٌغٛدح١ٔش ٟػحسطزٍغ ِغخكش حلأ

 ط١خغشفٟ جٟ ٌٍزلاد ٌّٙخ أػش ٚحػق ز١حٌـغشحفٟ ٚحٌٛػغ حٌ. ِفظٛكش كذٚدفٟ  عزغ دٚي حٌغٛدحْ

ٚعٛء كخٌش حٌطشق ٚحٌز١ٕش حٌط٠ٍٛش  ّغخفخصحٌْ أ ؛ ك١غحٌغىخْٚػغ ٚ غزحث١شش ٚح١ٌحٌظلحٌلخٌش 

ّ غززشحٌىٛحسع حٌطز١ؼ١ش ٚ ْ أ ٔـذ وّخ خٌخذِخص حٌظل١ش، رظغط١ش ػٍٝ حٌحٌظلظ١ش ٌٍٕمً طئػش  رٛحعطش  حٌ

حٌغىخْ ٌلأِشحع حٌّؼذ٠ش حٌؼذ٠ذ ِٓ كخلاص حٌطٛحسة حلإٔغخ١ٔش ٚحٌؼٛحًِ حٌز١ج١ش طؼشع ٚحلإٔغخْ 

 ( 4ٚحٌطف١ٍ١ش. )

  عمخؽخص ارٌه حعظٕخدحً ػٍٝ ٚٔغّش،  ١ٍِْٛ 35 َ رلٛح٠2013ٌٟ مذس ػذد عىخْ حٌغٛدحْ فٟ حٌؼخَ 

٠ؼ١شْٛ فٟ حٌّٕخؽك  ٪49 ُِٕٙ، % ِٓ ؿٍّش حٌغىخْ ِغظمش88ٓ٠ْ أٚٔـذ  َ.2008طؼذحد ػخَ 

حْ ، فٟ ك١ٓ ٔخصك١ٓ٪ ِٓ حٌغىخْ 2ِخ ٠مشد ِٓ ٚ ؛ ٪8؛ ٚرٍغض ٔغزش حٌشكً كٛحٌٟ حٌلؼش٠ش

٠لاكع ٚؿٛد . فٟ حٌفشلخْ ِغ ِٛحش٠ُٙ١ؼ١شْٛ ٪ 0.6 ٔغزشٚ عى١ٕش؛ـّؼخص فٟ ِ ٠ؼ١شْٛ٪ 1.4

ػخص حلأ١ٍ٘ش حٌطز١ؼ١ش، ٚحٌٕضحٍىٛحسع ٌ ؛ ٠ٚ ؼضٜ رٌه٘ـشس ِغظّشس ِٚظضح٠ذس ٔلٛ حٌّٕخؽك حٌلؼش٠ش

كـُ حلأعشس ِظٛعؾ رٍغ فٟ حٌّٕخؽك حٌش٠ف١ش. ٚػخع حٌّؼ١ش١ش ػِّٛخً لأحٌخذِخص ٚححلأٚػخع  طشدٞٚ

ِٚؼذي حٌٛف١خص  ؛31.2 حٌخخَِؼذي حٌّٛح١ٌذ ْ أ؛ وّخ ٚؿذ 3.9حٌخظٛرش ِٚؼذي  أشخخص، 5-6

ػزخسس ػٓ ِٓ حٌغىخْ % 43.2كٛحٌٟ أخع(.  16.3روٛس،  17.2شخض ) ٌفأٌىً  16.7 ؿّخٌٟحلإ

ِٓ ٟ٘ حٌفجش حٌؼّش٠ش % 53.4ٚٔغزش كٛحٌٟ   ،دْٚ عٓ حٌخخِغش٪ 15ر١ُٕٙ  ؛ػخَ 15ي أدْٚ شزخد 

 59 حٌّؤِٛي ػٕذ ح١ٌّلادحٌؼّش ِخ فٛق. ِظٛعؾ ٚعٕش  60 % فٟ عٓ 3.4كٛحٌٟ عٕش، ٚ  15-64

 (. 5) ٌلإٔخع( 61عٕش ٌٍزوٛس ٚ  58)ػخِخ 

اؿّخٌٟ رٌه حٌٕفؾ ٚحٌضسحػش ٚحٌؼشٚس حٌل١ٛح١ٔش.  ٠شًّغ١ٕش رخٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش، دٌٚش حٌغٛدحْ  حلظظخد٠خً 

فٟ ػخَ  ١ٍِخس دٚلاس 57.9 اٌٝ ١ٍِ1980خس دٚلاس فٟ ػخَ  9.9 ّٔخ ِٓ( GDPحٌٕخطؾ حٌّلٍٟ )

 ٌمذ أٞ ؛رغزذ طؤػ١ش حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش ١ٍِ2009خس دٚلاس فٟ ػخَ  52.2 شحؿغ اٌٝطػُ  ،2008

 حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ فٟ ك١ٓ أْ ِؼذي ّٔٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ فٟفٟ % 6.7 ّٔٛ ِؼذي كمك

، حٌّظٕٛػشّٕٛ ٚحٌخذِخص حٌحٌمٛس حٌذحفؼش ٚسحء ٘ٛ لطخع حٌٕفؾ  ْأٚرخٌشغُ ِٓ ٪. 6.2 رٍغ 2011 ػخَ

 ٌؼخٍِشمٛس ححٌِٓ %  80ٔٙخ طغظٛػذ كٛحٌٟ أ؛ ار لظظخدلإفٟ حوزش أ ١ّ٘شأطشىً ظٍض حٌضسحػش 

 (. 6ؼٍغ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ )رغخُ٘ طٚ

، ِّخ أدٜ وؼش ِٓ غ١ش٘خأعظفخدص ِٕٗ حٌؼٛحطُ ٚحٌّذْ حٌىز١شس حلظظخدٞ حٌزٞ شٙذٖ حٌغٛدحْ حٌّٕٛ حلا

٠ٕظشش . لا ٠ضحي حٌفمش ٙخٚدحخٍ ٌٛلا٠خصٚوزٌه ر١ٓ ح ؛ر١ٓ حٌّٕخؽك حٌش٠ف١ش ٚحٌلؼش٠ش زخ٠ٓاٌٝ ص٠خدس حٌظ

ّئششحص ر ّخ ٠خظض ف١دٌٚش  177 ِٓ ؿٍّش 147حٌّشطزش فٟ حٌغٛدحْ  ؛ ٠ٚؤطٟػٍٝ ٔطخق ٚحعغ

 وذخًدٚلاس  1رؤلً ِٓ أٞ  ؛٪ ِٓ حٌغىخْ طلض خؾ حٌفمش١46.5ش. ٠ؼ١ش كٛحٌٟ ٔغخٔلإححٌظ١ّٕش 

ف، ٚخخطش ِٓ حٌفمش ُ٘ عىخْ حٌش٠ ٚحلأوؼش طؼشسحً  ؛٪ ٠ؼ١شْٛ فٟ فمش ِذلغ٠8ِٟٛ، فٟ ك١ٓ أْ 

 (. 7) ٓحٌٕغخء ٚحٌٕخصك١
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 184 كٛحٌٟفٟ ِـّٛػٙخ طزٍغ  ؛ّل١ٍخصػذد ِٓ حٌاٌٝ ؛ ٚوً ٚلا٠ش ِمغّش ٚلا٠ش 18حٌغٛدحْ ؼُ ٠

طئٚي ف١ٙخ حٌىؼ١ش ِٓ  فذسح١ٌشؿّٙٛس٠ش  ذؼ٠ٚ   ٔظخَ حٌظؼذد٠ش حٌلضر١ش٠ٛؿذ فٟ حٌغٛدحْ . ِل١ٍش

لذ ٚ؛ مخْٔٛ حٌلاِشوض٠ش؛ حٌزٞ ٠غّٝ ر(2003) لخْٔٛ حٌلىُ حٌّلٍٟ رّمظؼٝ ٌٝ حٌٛلا٠خصاحٌغٍطخص 

 اٌٝ أخشٜ.  ٚلا٠شحٌظشش٠ؼ١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ِٓ  ظشحط١ذحٌطخظٍف 

. ػشحق ٚحٌٍغخصحٌمزخثً ٚحلأِجخص ف١ٗ  ٚ طؼ١ش ٚحٌؼمخفٟ ؿظّخػ٠ٟؼخً رٍذ ٠ظ١ّض رخٌظٕٛع حلاأحٌغٛدحْ 

٪ ِٓ 58.7؛ ٚٔـذ حْ كٛحٌٟ ٪69رلٛحٌٟ  ٠ مذسٍىزخس فٟ حٌغٛدحْ ٌ، اْ ِؼذي ِلٛ أ١ِش ػِّٛخً 

ِٓ حٌغىخْ ٪ 55كٛحٌٟ ظّظغ ٠حٌششد، فٟ ك١ٓ  اٌٝ ِظذس ِلغٓ ١ٌّخٖ حٌٛطٛي٠ّىُٕٙ حٌغىخْ 

 (. 6خذِخص حٌظشف حٌظلٟ حٌّلغٕش )ر

ٚلادس  1000ٌىً ٚفخس  57 دحلإّٔخثٟ ٌلأٌف١ش ، ٠مذس ِؼذي ٚف١خص حٌشػغ  حٌشحرغٙذف ٌف١ّخ ٠ظؼٍك رخ

ٟٚ٘ حٌٛف١خص ٚلادس ك١ش(  31/1000ر١ٓ كذ٠ؼٟ حٌٛلادس )طلذع ك١ش، ٚألً ِٓ ٔظف ٘زٖ حٌٛف١خص 

 78 د حٌخخِغشدْٚ عٓ ؽفخي لأحٚف١خص . ٠ٚمذس ِؼذي (8) ١ّلادطلذع خلاي حٌشٙش حلأٚي ِٓ حٌ حٌظٟ

حٌؼ١خدحص  ػٍٝدْٚ عٓ حٌخخِغش  ٌظشدد حلأؽفخي ظل١ًٍ حلأعزخد حٌشث١غ١ش رٚلادس ك١ش.  1000ٌىً ٚفخس 

ٌظٙخد لإح ْأٚؿذ ٛصحسس حٌظلش حلاطلخد٠ش، ٌغ٠ٕٛش حٌكظخث١ش حلإٌظمخس٠ش فٟ ح ٚحٌظٟ ٚسدص، حٌخخسؿ١ش

دْٚ لأؽفخي ِشحع حلأطّؼً حلأعزخد حٌشث١غ١ش ِخ صحٌض حٌشثٛٞ ٚحٌّلاس٠خ ٚحلإعٙخي ٚعٛء حٌظغز٠ش 

أْ  2010ػخَ  عشسلأحٌغٛدحٟٔ ٌظلش ححٌّغق ٔظخثؾ  ص. أظٙشحٌّغظشف١خصٌٝ ادخٌُٛٙ عٓ حٌخخِغش ٚ

٪ 18.7حلإعٙخي، ٠ؼخْٔٛ ِٓ  شٙش 59-أشٙش 5٪ ِٓ حلأؽفخي حٌز٠ٓ طظشحٚف أػّخسُ٘ ر١ٓ 26.8

عٛء ِشحع أْ أوّخ ٚؿذ سثٛٞ فٟ حلأعزٛػ١ٓ حلأخ١ش٠ٓ لزً حٌّغق.  طخرش ربٌظٙخداحشظزخٖ كخلاص 

 حلأؽفخي ٔغزش ٚطمذسحٌزشٚط١ٓ ٚحٌطخلش ٚٔمض حٌّغز٠خص حٌذل١مش، ٔمض  طٕظؾ ػٓحٌظغز٠ش فٟ حٌغٛدحْ 

 ٪ 15.7 ُِٕٙ كٛحٌٟ٪، 12.6 لٛحٌٟ ر حٌم١خعٟحٌٛصْ  ػٓأٚصحُٔٙ طمً حٌز٠ٓ ٚ ؛عٕٛحص 5ألً ِٓ 

 (. ٠9ؼخْٔٛ ِٓ حٌظمضَ حٌشذ٠ذ )

ٚلادس ك١ش ِغ  100.000كخٌش ٚفخس ٌىً  215 ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌمِٟٛ دٚف١خص حلأِٙخص  ِؼذيمذس٠  

 ك١ش خلاي حٌؼخ١ِٓ حٌّخػ١١ٓ ٌُ حصدٚلا حٌلاطٟ ٌٚذْ٪ ِٓ حٌٕغخء 24. ٛلا٠خصر١ٓ حٌ ٚؿٛد طزخ٠ٓ ٚحعغ

 وخدس طلٟ ِخ٘ش دششحف اظٟ طظُ طلض مذس حٌٛلادحص حٌطٚ ػٕخء حٌلًّ؛أحٌشػخ٠ش خذِخص  طظٛفش ٌٙٓ

72.5( ٪6 .) 

ٚرخث١ش أِشحع كذٚع ٠ش، ِغ غخسحلأِشحع حٌػذد ِٓ  ٔظشخسح٠غٍذ فٟ حٌغٛدحْ ، شٛرخث١ِٓ حٌٕخك١ش حٌ

 وز١شسِـّٛػش ٕ٘خن أْ  ؛ ٚٔـذ حلإعٙخي حٌّخثٟ حٌلخد ٚكّٝ حٌؼٕه؛ حٌظٙخد حٌغلخ٠خ ِؼًِظىشسس 

 ٚف١خصٌٝ اعزخد وؼ١شس طئدٞ إٔ٘خن . ِخ صحٌض ِغظٛؽٕش رخٌزلادحٌٍّّٙش  ِشحع حٌّٕخؽك حٌلخسسأِٓ 

فٟ حٌّٕخؽك ر١ٓ حٌمزخثً  حٌظٟ طلذعحٌظشحػخص عزخد رشص ٘زٖ حلأأ٠ّىٓ طفخد٠ٙخ حٚ حٌٛلخ٠ش ِٕٙخ؛ ِٚٓ 

حٌـفخف ٚحٌف١ؼخٔخص ٌٝ اػخفش لإِشخوً؛ رخِٓ رٙخ  ِخ ٠ظؼٍك ٚ لخ١ٌُلأحفٟ رؼغ حٌلذٚد٠ش ٚ

 حٌزٍٙخسع١خٚكخلاص حٌطٛحسة، ٚحلأِشحع حٌّؼذ٠ش ٚحلأِشحع حٌطف١ٍ١ش )حٌّلاس٠خ ٚحٌغً ٚ طخرخصٚحلإ

ٚعؾ خخطش  حٌٛف١خص عزخد أِٓ أوؼش  ذؼط   ؛ وً ٘زٖٚحٌظٙخرخص حٌـٙخص حٌظٕفغٟ حٌلخدس( صٚحلإعٙخلا

فٟ حٌظشٚف حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخد٠ش حٌىز١شس حٌظٟ كذػض حٌظغ١شحص  ٚحٌفمشحء. حٌفجخص حٌؼّش٠ش حٌشخرش

ش ١طلِشىٍش  طشىً ؛ ٚلذ طخسصشغخس٠حلأِشحع غ١ش حٌٌٝ ظٙٛس حٌؼذ٠ذ ِٓ ادص أّٚٔؾ حٌل١خس، 

 (. 6،8ػخِش فٟ حٌغٛدحْ )
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؛ رخذِخص حٌشػخ٠ش حٌظل١ش حٌظغط١ش حٌشخٍِش ٟٚ٘ ؛ِزخدسس ػخ١ٌّش ؿذ٠ذس ؽٍمضأ  حلاخ١شس  فٟ ح٢ٚٔش

رخٌمذس حٌزٞ  ّظٍمٟ حٌخذِش؛ ِغ طٛف١ش حٌلّخ٠ش حٌّخ١ٌش ٌـٛدسرخٌ ؛ طظ١ّضـ١ّغٌٍطمذ٠ُ خذِخص ٌٝ ا ٚطٙذف

فٟ عز١ً طلم١ك  زٖ حٌّزخدسس طؼظزش أدحس ل٠ٛش. ٚ٘ٚحٌٛلٛع فٟ وٛحسع ِخ١ٌش ٔفخق حٌّفمشلإ٠ّٕغ ػُٕٙ ح

ٌز٘ٓ ٠ظزخدس لذ وّخ  سخ١ظش؛ ٟٚ٘ ١ٌغض حٌظّخعه حلاؿظّخػٟ ٚحلاعظمشحسٚ شحلاؿظّخػ١ ؼذحٌشحٌ

.  ِظخكش ٌٍـ١ّغ١ِغٛسس حٌظىٍفش ٚ عظىْٛحٌظغط١ش حٌشخٍِش فبْ ؿ١ذح  ٌٙخ ؾ١خططُ حٌظِخ  رحاٌٚىٓ  ٌمخسة؛ح

حٌشخٍِش ٍظغط١ش حٌظل١ش ٌّٟ ؼخٌحٌ ّفَٙٛرخٌّٕظّش حٌظلش حٌؼخ١ٌّش حٌذٚي حلأػؼخء رٍظضَ حٌغٛدحْ ٠ٚ

 (. ١10ش )حلأغخٔآ١ٌش ل٠ٛش ٌظلم١ك طلش أفؼً، ٚطؼض٠ض حٌظ١ّٕش لغزخٔٗ ر

حٌطذ ٚ٘زح حٌٕٛع ِٓ  ؛٠ظـضأ ِٓ ٔظخَ حٌشػخ٠ش حٌظل١ش حٌطذ حٌظم١ٍذٞ وـضء لا ٠ّخسطحٌغٛدحْ 

 طـخسد حٌذٚي حلأخشٜ خخطش دٚي  ِٓٚ ِٚٓ حٌؼخدحص ٚحٌظمخ١ٌذ حٌطذ حلإعلآِِٟ  ٠غظّذ ؿزٚسٖ

 ذؼط  ػٍٝ حلأد٠ٚش حٌؼشز١ش، ٚحٌظٟ  ْٚحٌٕخط فٟ ِٕخؽك ػذ٠ذس ِٓ حٌزلاد ٠ؼظّذْ أٔـذ غشد أفش٠م١خ. 

ػشخد فٟ حعظخذحَ حلأ فٟٚحعؼش  حص ٚطـخسدٕ٘خن خزشٚلا ٠ظـضأ ِٓ ٔظخَ حٌشػخ٠ش حٌظل١ش.  حً ؿضء

ؿذ ػلاؽ حلاِشحع سعوؼ١ش ِٓ حلأعش ِظخظظش فٟ حلأد٠ٚش حٌؼشز١ش ؛ ك١غ طٛ  ٘زٖ حٌّؼشفش ِٓ  ٚطٛ 

 لإعظشخسس حٌؼشخر١ٓاٌٝ حٌّٕخؽك حٌش٠ف١ش ٚحٌّذْ ِٓ حٌؼخطّش  ْٚفشخغ٠حٌّشػٝ  اْؿ١ً اٌٝ آخش.

حلأػشخد  رلخعأِؼٙذ أٔشت . ّغظؼظ١شلأِشحع حٌفٟ كخلاص حخخطش ؛ حٌؼلاؽحٌلظٛي ػٍٝ ٚ

ٟ ِخظٍف ِـخلاص ٚلخَ رظذس٠ذ ػذد وز١ش ِٓ حٌّظخظظ١ٓ ف ؛ػخِخ 25 كٛحٌٟ حٌطز١ش ٚحٌؼطش٠ش ِٕز 

أوؼش ِٓ ٌٝ ٚؿٛد إٍزخطخص حٌطز١ش ٌؽٍظ حٌغٛدحْ أ  خصاكظخث٠١لٛٞ عـً حٌٕزخطخص حٌطز١ش.  عٛرل

وً ٘زٖ حلأػشخد ٚ. حٌزلاددحخً ِٓ  ؛ ِؼظّٙخِٓ ِٕخؽك ِخظٍفش ؼضّ  ؿ  ٟ ِغـً زػشذ ؽ 2000

ظغـ١ً حٌّغظلؼشحص خخطش رطشش٠ؼخص  ٚطٛؿذحٌطذ حٌظم١ٍذٞ. ِّخسعش كخ١ٌخ فٟ  ِ غظخذِش

 (. 11ٚحٌّٕظـخص حٌؼشز١ش )

ٚصحسس ِٓ رذػُ ؛ ِؼٙذ رلٛع حٌطذ حٌظم١ٍذٞ فٟ حٌّشوض حٌمِٟٛ ٌٍزلٛع عظأ   1982فٟ ػخَ 

ِؼٙذ رلٛع حٌطذ رٛحعطش  2008ػخَ  ؿش٠ض فٟ حٌخشؽَٛح  ٕ٘خن دسحعش طـش٠ز١ش كذ٠ؼش ٚ. حٌظلش

أظٙشص حٌٕظخثؾ أْ  ؛ ٚلذخٌظلش ٚحٌّشعرحٌظم١ٍذٞ ٌٍظلم١ك فٟ ِخظٍف حٌّّخسعخص حٌظم١ٍذ٠ش حٌّشطزطش 

رؼغ ٚػشخد، ٚحٌؼغً لأرخحٌّٕضٌٟ حٌؼلاؽ غظخذَ طؽَٛ ش٪ ِٓ حلأعش فٟ ٚلا٠ش حٌخ90ؼش ِٓ أو

ِؼخٌؾ  662أوؼش ِٓ  حٌظؼشف ػٍٝ ؽ حلأِشحع حٌشخثؼش. ٚلذ طُ ( ٌؼلاـشدلشحٌحٌط١ٕ١ش ) ظشرشأٔٛحع حٌ

ِؼخٌـٟ ٚ رٛحعطش حٌذ٠ٓضحس، حٌّؼخٌـ١ٓ ش١خخص حٌ، ؼشخر١ٓطشًّ حٌ طخظظخص ِخظٍفشفٟ  طم١ٍذٞ

ع١خعش  ػذحدلإٕ٘خن كخؿش وز١شس ْ أٌٚزٌه ٔـذ (. طش١ٍك حٌؼ١ْٛؿشحكٟ حٌؼ١ْٛ )ٚ، حٌىغٛس )رظ١ش(

ِٓ ؿ١ّغ  ٚحعؼشرّشخسوش  ؛حٌظم١ٍذ٠شحلأد٠ٚش ٔلٛ حٌزلٛع طٛؿ١ٗ ٌظلف١ض ٚطٕظ١ُ ٚشخٍِش  ل١ِٛش

 (. 12فٟ حٌٕظخَ حٌظلٟ ) حٌششوخء

ادحسس حٌزلٛع حٌظل١ش حٌظل١ش رخٌظؼخْٚ ِغ  خصحٌغ١خعلغُ ٠ؼطٍغ صحسس حٌظلش حلاطلخد٠ش، ٚ فٟ

ظذحٚي حٌٕزخطخص حٌطز١ش ٚحٌّٛحد حٌخخطش رط١خغش حٌغ١خعخص ٚحٌٍٛحثق رّّٙش  ؛حٌؼخِش ٌٍظ١ذٌش دحسسٚحلإ

 (. 13فٟ حٌّٕظـخص حٌطز١ش حٌظم١ٍذ٠ش )حٌّٛؿٛدس حٌطز١ؼ١ش 
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  السىداى فً الصحٍت بحىثال

اٌٝ ٔٙخ٠ش حٌمشْ حٌظخعغ ػشش  رذح٠خطٗ حٌغٛدحْ ِٓ حٌذٚي حٌظٟ ٌذ٠ٙخ ٔظخَ طلٟ ػش٠ك؛ ٠ؼٛد طخس٠خ 

ػزش حٌزلٛع  ش١حٌّؼشفش حٌظل طط٠ٛش فٟ دٚس وز١شٓ ١ٍزخكؼٌوخْ ٚلذ ٚرذح٠ش حٌمشْ حٌؼشش٠ٓ. 

رلٛع حٌظم١ٕخص ٚحٌشػخ٠ش حٌغش٠ش٠ش اٌٝ  رلٛع حٌٛرخث١خص ر١ٓحٌظٟ طظشحٚف ٚحٌذسحعخص حٌّظٕٛػش 

َ، 2003ؿشٞ فٟ حٌؼخَ أ  ٚلفخً ٌٕظخثؾ حٌّغق حٌظم١١ّٟ ٌٍزلٛع حٌظل١ش حٌزٞ . خصحٌل٠ٛ١ش ٚػٍُ حٌـ١ٕ

ِؼخ٘ذ حٌزلٛع  ،غظمٍشحٌّحٌّؼخ٘ذ حٌم١ِٛش ٚغ١ش كى١ِٛش طشًّ كى١ِٛش  ؿٙشأوؼش ِٓ ػلاػ١ٓ ٕ٘خن 

ؼٍّْٛ ػٍٝ ٠ طٛػ١ش؛ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حٌّٕظّخص حٌٚحٌـخِؼخص ٚحٌّئعغخص حلأوخد١ّ٠ش حلأخشٜ ٚ

 ٛؽ١ٕشحٌ حٌطٛػ١شحلأُِ حٌّظلذس ٚحٌّٕظّخص  ِٓ ٚوخلاصٚأرذػُ ِٓ حٌلىِٛش ؛ ش١حٌظل حٌزلٛعؿشحء ا

 حٌمطخع حٌخخص.  ِئعغخص ٚحٌذ١ٌٚش ٚرؼغ 

ِزخششس طظُ  ٔٙخ فٟ حٌغخٌذألا اؿش٠ض دحخً حٌزلاد، أ  حٌظٟ ٍزلٛع حٌظل١ش ٌ شىز١حٌ ؼذدحٌػٍٝ حٌشغُ ِٓ 

وؼ١ش ِٓ ٚؿٛد ِغ  س؛أـضحٌـٙٛد حٌزلؼ١ش ِْ أٚٔـذ . ٚ رخٌظؼخْٚ ِؼُٙأؿخٔذ أرٛحعطش خزشحء 

حلاصدٚحؿ١ش، ٚلا طشوض ػٍٝ حلاكظ١خؿخص ٚحلأ٠ٌٛٚخص حٌم١ِٛش. ٚطـشٜ وؼ١ش ِٓ حلأرلخع فٟ حٌغٛدحْ 

ٌغ١خد  حٌمشحس فٟ ٚصحسس حٌظلش ٔظشحً  خٔؼٟاٌٝ ط لا طظً ٌىٕٙخ ؛حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌزلؼ١شحٌّؼخ٘ذ  ٟف

 (. 14)حٌٕظخثؾ حٌظٕغ١ك ٚػؼف ٔشش 

 ً للبحىث الصحٍت مىهالٌظام ال

حٌمشْ حٌّخػٟ طغؼ١ٕخص  ِطٍغ ِٕز حلأدٌش ٚحٌّٛحسد  طٛف١شدٚس حٌزلغ فٟ ١ّ٘ش أطُ حٌظؤو١ذ ػٍٝ ٌمذ 

ٚػغ حٌٕظخَ حٌمِٟٛ َ؛ ػٓ 2003ؿش٠ض فٟ حٌؼخَ أ  ْ حٌذسحعش حٌظٟ أٔـذ حٌغٛدحْ،  فٟٚ(. 15)

حٌّـخلاص حٌشث١غ١ش ٚٔظخَ حٌزلٛع حٌظل١ش، عخع١١ٓ فٟ لأح حٌششوخءظٙشص ألذ ٌٍزلٛع حٌظل١ش 

 ٚأٚؿٗ حٌمظٛس رٙخ: 

 

 الشركاء

٠شًّ حٌـٙخص حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ادحسس حٌزلٛع، ح١ٌٌّّٛٓ،  فٟ ِـخي حٌزلٛع حٌظل١ش حٌششوخءِظطٍق 

. فٟ ٌٝ وً ِٓ ٠ؼًّ ػٍٝ طؼض٠ض أٞ ِٓ ٘زٖ حٌـٛحٔذاػخفش لإرخٌزلٛع حٌزخكؼ١ٓ، ِغظخذِٟ ٔظخثؾ ح

ٍزلٛع حٌظل١ش فٟ حٌغٛدحْ ِٓ خلاي ِغق حٌمِٟٛ ٌٚظخثف  ّض١  ل  فٟ حٌغٛدحْ  ٟمطخع حٌظلحٌ

حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِـخلاص  ٌششوخءحٌؼذ٠ذ ِٓ حٚػلض ٔظخثؾ حٌّغق ٚؿٛد أ؛ ٚلذ (2003)خخسؽش حٌزلٛع 

١ِّش لأح، ٚحٌٛوخلاص ؽٛػ١ش خصحٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخص، ِٕظّحٌزلٛع حٌّخظٍفش؛ ٠شًّ رٌه 

 : ؛ ِٚٓ ٘ئلاء حٌششوخءحٌؼٕخثٟٚٚوخلاص حٌظؼخْٚ 

  :الىزاراث (1

دحخً  ٜـشط  حٌظل١ش حٌزلٛع ْ أ؛ ك١غ ٔـذ رخٌٛلا٠خصٚٚصحسحص حٌظلش حلاطلخد٠ش حٌظلش ٚصحسس • 

 . دحسسحلإٚ رذٚس حٌلخو١ّش  ٙخحٌٛكذحص حٌزلؼ١ش ف١حص، طمَٛ ادحسحص حٌٛصحس

غطٟ ٠ ؛ ك١غ ِـٍظ حٌزلٛع حٌؼخِشرٛحعطش  حٌظٟ ط ذحس ف١ٙخ حٌزلٛع ؛ٚصحسس حٌؼٍَٛ ٚحلاطظخلاص• 

 حٌظلش. رلٛع ع، ١ٌٚظ فمؾ ٛؿ١ّغ ِـخلاص حٌزل
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ػٍَٛ طل١ش. ٠ٚشخسن ٚو١ٍش ؽذ  30أوؼش ِٓ  ؛ ٚ٘زٖ ٠ظزغ ٌٙخٚصحسس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ• 

 ٌٍلظٛيوـضء ِٓ حٌّظطٍزخص حلأوخد١ّ٠ش حٌّخظٍفش حٌزلٛع  صفٟ ِـخلا٘زٖ حٌّئعغخص  حٌؼذ٠ذ ِٓ

 . ١٘جش حٌظذس٠ظفٟ ظشل١ش ٌٍأٚ  ؛حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخػٍٝ شٙخدحص 

، ٚصحسس حٌؼشٚس حٌل١ٛح١ٔش ،ٚصحسس حٌضسحػشِؼٍش ٌزٌه أرخٌزلٛع حٌظل١ش؛  ؼٕٝخشٜ ط  أ ٚصحسحص• 

 . حٌمطخع حٌظلٟغ١ش٘خ ِٓ ِىٛٔخص حٌظٕخػش ٚٚصحسس 

 : البحىث الصحٍت هجالس (2

   ـ١ّغ أٔٛحع حٌزلٛع ٚ ر حٌـٙش حٌّؼ١ٕش ٘ٛ، 1971ٟٚ ٌٍزلٛع فٟ ػخَ مِٛحٌّـٍظ حٌ ظع  أ

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّئعغخص حٌظخرؼش ٕ٘خن ؛ MOMSCِٚٓ  ف١ّخ رؼذ ؿضءحً  ٚلذ طخس. لؼ١شّؼخ٘ذ حٌزحٌ

 . ٟحٌمطخع حٌظل؛ ِٕٙخ ِئعغخص ٌٗ 

   طذس رّٛؿذ ِشعَٛ ٚصحسٞ ؛ٚصحسس حٌظلش رٛحعطشزلٛع حٌظل١ش حٌمِٟٛ ٌٍّـٍظ حٌ ًى  ش 

حٌغ١خعخص ٚحٌّزخدة  ٚػغعخع١ش ٟ٘ لأِّٙظٗ حٚوخٔض ؛ (4)حٔظش حٌٍّلك  2002ؼخَ فٟ حٌ

  .حٌزلٛع حٌظل١شِش أ ف١ّخ ١ٙ١ٍٟ٠ش حٌظٛؿ

  طلض حلاششحف حٌّزخشش ٠ؼًّ ِغظمٍش ؛ ٚ٘ٛ ػزخسس ػٓ ١٘جش ٚحٌغَّٛ د٠ٚشلأحٌمِٟٛ ٌحٌّـٍظ

د٠ٚش ِٚغظلؼشحص طـ١ًّ أٚي ػٓ طؤو١ذ طٛف١ش ئٚحٌّـٍظ ٘ٛ حٌـغُ حٌّغ. ٌٛص٠شحٌظلش

؛ ٚرٌه رخػذحد ٚططز١ك ع١خعخص ٚرخٌغؼش حٌّٕخعذ ؿٛدس رحصٚ ِٚغظٍضِخص ؽز١ش ع١ٍّش فخػٍش

طٕظ١ّ١ش  ١خوًٌ٘ٝ رٕخء اػخفش َ؛ رخلإ2009د٠ٚش ٚحٌغَّٛ ٌغٕش ٌٝ لخْٔٛ حلأاٚٔظُ ٌٚٛحثق حعظٕخدحً 

ٚطلم١ك حلأ٘ذحف  حٌّطٍٛرشحٌشلخر١ش ِخص ذحٌخ حٌلاصِش ٌظمذ٠ُّٛحسد ٚٚظ١ف١ش فخػٍش ٚطٛف١ش حٌ

طٛؿذ رخٌّـٍظ ٌـٕش ِغجٌٛش ػٓ ِشحؿؼش ٚحػظّخد ِمظشكخص حٌزلٛع حٌذٚحث١ش حٌم١ِٛش ٌٍّـٍظ . 

شٜ ػٍٝ حلإ  ٚ حٌل١ٛحْ؛أٔغخْ حٌظـش٠ز١ش حٌظٟ ط ـ

 ٌ ِٟٛ١ٙجش ِغظمٍش طخرؼش ٌّـٍظ و، 1995َؼخَ عظ فٟ حٌؤطش حٌطز١ خصٍظخظظحٌّـٍظ حٌم

 .حٌظلش حلإطلخد٠شٛصحسس ٌ آٌض طزؼ١ظٗ ْ فمذ٢ِخ حأ١ش؛ ٔغخٔلإحٌٝ ٚصحسس حٌّٛحسد اطزغ أ  ػُ حٌٛصسحء، 

حٌظٟ ٠ؼخٟٔ حلاعظشحط١ـ١ش حٌشث١غش ٟ٘ اؿشحء حٌزلٛع حٌّـظّؼ١ش فٟ كً حٌّشخوً حٌظل١ش  أ٘ذحفٗ

 . حٌظل١ش حٌـ١ذسٌظمذ٠ُ خذِخص حٌشػخ٠ش رخٌّغظشف١خص طذس٠ذ  ِٚشحوضٌّـظّغ، ٚأشخء ِٛحلغ ِٕٙخ ح

 بؿشحء طؼٕٝ رٚ ؛١٘جش ِغظمٍش طخرؼش ٌّـٍظ حٌٛصسحء٠ؼخً أ ؛ ٚ٘ٛحٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌلإكظخء

رؼغ حٌّئششحص  ش٠ًّ زٞحٌ غىخٟٔ حٌمِٟٛحٌظؼذحد حٌرشص٘خ أٚحٌذسحعخص حٌّظٕٛػش؛ ِٓ حٌزلٛع 

حٌظل١ش ٌزلٛع حٌظلش ٚحٌـٙخص رحص حٌظٍش ػٍٝ اؿشحء حِغ ٚصحسس  ؛ وّخ ٠ظؼخْٚحٌظل١ش

ِظخكش ِغظٛدع ر١خٔخص ػخُ  ذ٠ٌٗٚحٌـٙخص  .عشسحٌغٛدحٟٔ ٌظلش حلأٌّغق ٌزٌه حي خِؼ؛ حٌم١ِٛش

 ؿضث١خً ٌٍزخكؼ١ٓ.

  ٟ؛(2010)ؼخَ فٟ حٌ كذ٠ؼخً  تٔشح  ٍزلٛع حٌظل١ش ٌ، ٕ٘خن ِـٍظ حٌمٛحص حٌّغٍلشلطخع ف  ٛ٘ٚ

ٌٛصحسس  ٌٍمٛحص حٌّغٍلش؛ ٚحٌظٟ طظزغحٌخذِخص حٌطز١ش دحسحص ا وؤكذ حٌزلٛع حٌّؼٕٟ ربدحسسـغُ حٌ

ّؼٍشٚصحسس حٌظلش حلاطلخد٠ش ْ أ ذٚٔـحٌذفخع.  ٚفٟ ٌـٕش حلأخلال١خص  ؛حٌّـٍظػؼ٠ٛش ٘زح فٟ  ِ 

 . حٌظخرؼش ٌٗ

  ٌلظٛي ػٍٝ غشحع حلأخِؼش حٌشرخؽ ع رشىً سث١ظ فٟ ؿٛحٌزلطـشٜ حٌششؽش، فٟ لطخع

 . ش ٌزٌهِؼ١ٕ ٌـٕشِـٍظ أٚ ؛ ٚلا ٠ٛؿذ وخد١ّ٠شحلأ خصذسؿحٌ
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 : اللجاى الفٌٍت و الأخلالٍت للبحىث (3

  ٌش ػٓ ئّٚغحٌٟٚ٘  ؛ٌٍّـٍظ حٌمِٛٝ ٌٍزلٛع خً رسحػ ذؼط  حٌم١ِٛش  حٌف١ٕشحٌٍـٕش حلأخلال١ش

طشخسن ف١ٙخ ٚحكذس، أٚ حٌظٟ ٚلا٠ش حٌزلٛع حٌظل١ش حٌظٟ طغطٟ أوؼش ِٓ  ِشحؿؼش ٚحػظّخد

ش ىٍض ٘زٖ حٌٍـٕش . ٔغخْلإحـشٜ ػٍٝ حٌزلٛع حٌظـش٠ز١ش حٌظٟ ط  ٌٝ اػخفش لإرخ ؿٙخص خخسؿ١ش؛

 . 2002َحٌؼخَ طشى١ً حٌّـٍظ فٟ ِظضحِٕشً ِغ 

  حٌظل١ش؛ ػّٓ ٍّـٍظ حٌمِٟٛ ٌٍزلٛع ٌطٕف١ز٠ش  وغىشطخس٠شزلٛع حٌظل١ش ح٠ٌؼًّ لغُ وّخ

. ٚظ١فظٗ حٌشث١غ١ش طلخد٠شٚحٌظلش حٌذ١ٌٚش رٛصحسس حٌظلش حلا حٌؼخِش ٌٍظخط١ؾ حلإدحسس ١٘ىً

 ػذحدأظخثـٙخ ٌلاعظفخدس ِٕٙخ فٟ ٟ٘ ؿّغ ٚطل١ًٍ حٌزلٛع حٌظٟ أؿش٠ض فٟ حٌزلاد ٚاطخكش 

 ِمذِٟ حٌخذِش. ٠ؼخً رٛحعطشألاعظخذحِٙخ  حٌغ١خعخص ٚحٌخطؾ

  ِٟؼخ٘ذ  ش حٌٛلاث١شٛصحسحص حٌظلٌِٛؿٙش  ؛طذسص ػلاػش ِشحع١ُ ٚصحس٠ش 2007ؼخَ حٌف

٘زٖ حٌّئعغخص ػٍٝ  ٘ٛ كغّشحع١ُ حٌحٌغشع ِٓ ٘زٖ ٌّغظشف١خص. حظل١ش ٚحٌحٌزلٛع 

لض حلإششحف حٌّزخشش طرٙخ حٌخخطش  ؛حٌزلغ حٌؼٍّٟ خصخلال١أٌٚـخْ حٌف١ٕش  ٍـخْحٌطشى١ً 

ٍـٕش حٌم١ِٛش  خٌر ِغـٍشٌـٕش ٛؿذ  خّغش ػشش ط ؛ ٚكخ١ٌخً حٌم١ِٛشخلال١خص لأح ٌٚـٕش ف١ٕشٌٍـٕش حٌ

 . حٌظٕف١ز فٟٙ ل١ذحلاػظّخد ٚحٌّزخدة حٌظٛؿ١ٙ١ش ِخ حشظشحؽخص أ؛ ٌٍزلٛع

 : ٍتالبحخ و ٍتالأكادٌوٍت والتذرٌبالوؤسساث  (4

ػٍٝ ِغظٜٛ  ؛حٌزلٛع خصخلال١أططز١ك ِٛؿٙخص  ِذِٜغق طم١١ّٟ ٌّؼشفش  ٜؿش  أ   2009ؼخَ حٌفٟ 

 ٚحٌّخظٍفش؛  حصصحسحٌٛادحسحص ٚ فٟ  حٌـخِؼخصفٟ  رؼؼٙخ ِؼٙذ 103  شظ  ك  . خصٚحٌّئعغ خصحٌٛلا٠

حٌؼ١خدحص ٚ  ع ٚحٌظذس٠ذ حٌخخطش،ِٛٚشحوض حٌزل ِؼً حٌـخِؼخص حٌخخطش؛ حٌمطخع حٌخخص فٟ

فٟ ٔظُ حٌزلٛع حٌظل١ش َ ٌشعُ خخسؽش 2003ؿش٠ض فٟ حٌؼخَ أ  حٌذسحعش حٌظٟ . حٌخخطش حٌّغظشف١خص

ِؼٟ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ عٍطض حٌىؼ١ش ِٓ حٌؼٛء ػٍٝ ٘زح حٌـخٔذ؛ ِٚخ صحٌض ٔظخثـٙخ ِف١ذس حٌغٛدحْ 

ٕ٘خن ْ أٚلا شه ٌزلٛع. حٌفخػ١ٍٓ فٟ ٔظخَ ح حٌششوخءْ طٍه حٌذسحعش ر١ٕض أرؼغ ع١ٕٓ ػ١ٍٙخ؛ ار 

 ؛طلخد٠شِؼٙذ حٌظلش حٌؼخِش فٟ ٚصحسس حٌظلش حلاٌزٌه ي خِؼ ؛ ؿذ٠ذس طشىٍض ِئخشحً رلؼ١ش ِئعغخص 

اٌٝ طزخػخً طؼخف حٌظٟ ِئعغخص حٌمطخع حٌخخص حٌـذ٠ذس ٌٝ ارخلإػخفش  ؛2009طؤعظ فٟ ػخَ ٚحٌزٞ 

دحسس حٌزلٛع اْ طظُ أٚلارذ . ش١حٌظلطمذ٠ُ حٌخذِخص أٚ فٟ حٌظلٟ ٚحٌطزٟ فٟ حٌظؼ١ٍُ  ؛حٌٕظخَ حٌظلٟ

خلال١خص؛ رل١غ لأفٟ ٘زٖ حٌّئعغخص ػزش ِـخٌظ ٌٚـخْ ٌٍّشحؿؼش ٚحلاػظّخد؛ وخٌٍـخْ حٌف١ٕش ٌٚـخْ ح

 حٌٍـٕش حٌم١ِٛش.ػ١ٍٙخ رٛحعطش حلإششحف ٠ظُ 

 

 : الباحخىى (5

ؤوخد١١ّ٠ٓ ٚو؛ وّمذِٟ خذِخص ؽز١ش عش٠ش٠ش، ٌٍّئعغخص حٌّزوٛسس أػلاٖ ٠ظزؼْٛػخدس  حٌزخكؼْٛ

أفشحد أٚ فشق لا ٠ٕظّْٛ اٌٝ  رٛحعطشـشٞ حٌزلغ رشىً ِغظمً أْ ٠   أ٠ؼخً . ٠ّىٓ ١ٓادحس٠ٚأ

 ١ٓحٌزخكؼ حٔظغخد٠ّىٓ وّخ . حٌطٛػ١شحلأفشحد ٚحٌّٕظّخص ٌزٌه  يخِؼ ؛حٌّئعغخص حٌّزوٛسس أػلاٖ

طٕظ١ّٙخ ٠ظُ  ٛعحٌزل ٖوً ٘ز ٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ.حؿشحء ارغشع خخسؽ حٌزلاد رلٛع ِؼخ٘ذ ٌٝ افشحد ؤو

ْ أ ٌزٌه ٔـذ. حٌظخرؼش ٌٗ ٍزلٛع ٚحٌٍـخْ حٌف١ٕش ٚحلأخلال١شٌٟ ٌمِٛحّـٍظ حٌ رٛحعطش حلإششحف ػ١ٍٙخٚ
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حٌٍـٕش ِٛؿٙخص اؽخس  فٟظُ ١ٌِّٛٓ؛ طأٚطظُ رّشخسوش ؿٙخص خخسؿ١ش؛ وزخكؼ١ٓ  حٌظٟ ؿ١ّغ حٌزلٛع 

 حٌم١ِٛش .  حٌزلٛع  خصخلال١أٌـٕش حٌف١ٕش ٚ

 : والورضى وجتوعأفراد ال (6

 ِٛؿٙشظلش حٌ حٌّززٌٚش فٟحٌـٙٛد  ْ ؤًغزش لأ ،أٚي حٌّغظف١ذ٠ٓ ِٓ ٔظخَ حٌزلٛع حٌظل١ش ُ٘

وّظخدس ٌٍز١خٔخص  عٛحٌزلؿشحء ا حٌّـظّغ ٠شخسوْٛ فٟ ػ١ٍّخصوّخ حْ حفشحد ؛ حٌٕخطػخِش ٌّظٍلش 

٠ظُ حٌلفخظ ػٍٝ كمٛق ٘ئلاء حٌٕخط رظطز١ك ِزخدة ِٚٛؿٙخص حٌٍـٕش ٚ. حٌذسحعشحٚ ؿخِؼٟ ر١خٔخص 

 حلأ٠ٌٛٚخص طلذ٠ذ٠ؼخً فٟ أفشحد وّخ طخطٟ ِشخسوش حٌّـظّغ ٚحلأ. ٌـٕش ِشحؿؼش حلأخلال١خصٚ حٌف١ٕش

شؤ . ٔظخثؾ حٌزلٛع فٟ طلغ١ٓ حٌظلشٚحلاعظفخدس ِٓ  حٌزلؼ١ش، ٚطظُ حٌّشخسوش ػخدس ػزش آ١ٌخص ِٕظّش طٕ 

 .حٌّذٟٔ حٌّـظّغ ِٕظّخصٚ  حٌؼخَ حٌمطخع حٌظلٟرخٌظؼخْٚ ر١ٓ 

 صكذد٠ؼخً أفٟ حٌغٛدحْ ٔظُ حٌزلٛع حٌظل١ش َ ٌشعُ خخسؽش 2003حٌذسحعش حٌظٟ ح ؿش٠ض فٟ حٌؼخَ 

 :حٌظخ١ٌش حٌظل١ش حٌزلٛع ٔظخَ ِـخلاص

 والإدارة  ٍتكواالح

حٌٛصحسحص ١٘خوً دحخً  ِٛؿٛدس ،ِظؼذدسؿغخَ ادحس٠ش أ رٛحعطشحٌزلٛع حٌظل١ش فٟ حٌغٛدحْ  ذحسط

ٚصحسس حٌظلش  ؛ ٚطمَِٛىخْ اؿشحءٖٔٛع حٌزلغ أٚ  كغذ؛ ٠ٚلذد ِٛلؼٙخ فٟ ٘زٖ ح١ٌٙخوً حٌّخظٍفش

طمَٛ ٟ ظحٌٚ ؛حٌظل١شادحسس حٌزلٛع  ػزشفٟ ِـخي حٌزلٛع حٌظل١ش  رذٚس حٌلخو١ّش ٚحٌظٕغ١كحلاطلخد٠ش 

فٟ ٚصحسس  ادحسس حٌزلٛع حٌظل١ش ٔشجضح  . رزؼغ حٌّٙخَ حٌظٕف١ز٠ش ح١ِٛ١ٌش حٌّظؼٍمش ربدحسس حٌزلٛع

ِشوض٠ش ٌٍزلٛع آ١ٌش طٕغ١ك و 1998َ؛ظخط١ؾ ِٕز ػخَ ؼخِش ٌٍس حٌدحس١٘ىً حلإ ػّٓحٌظلش حلاطلخد٠ش 

ؿش٠ض فٟ حٌزلاد ٚاطخكش ح  ؿّغ ٚطل١ًٍ حٌزلٛع حٌظٟ ٟ٘ حٌشث١غ١ش  ِّٙظٙخفٟ حٌزلاد.  شحٌظل١ش حٌظشغ١ٍ١

طلظٛٞ لخػذس ر١خٔخص  ػذصأ  ٚلذ . ٚطمذ٠ُ حٌخذِخص حٌغ١خعخص ٚحٌخطؾ ػذحداٙخ ١ٌ غظفخد ِٕٙخ فٟ ٔظخثـ

طزلض ِظخكش ٌىً أ؛ ٚحٌم١ِٛش طمخس٠ش حٌّغٛكخصٍِخظخص حٌزلٛع، ٌـخْ أخلال١خص حٌزلٛع ٚػٍٝ 

 ادحسٜ طؼخٟٔ ِٓ ٔمضٍزلٛع حٌظل١ش حٌم١ِٛش ٌدحسس ْ حلإأرخٌشغُ ِٓ . ِٓ ٠شغذ فٟ حلاعظفخدس ِٕٙخ

ؽٛحي ٘زٖ حٌغٕٛحص. ٠ٌٛٚخص حٌزلؼ١ش فٟ رٕخء حٌمذسحص ٚطلذ٠ذ حلأطمَٛ رذٚس ٍِّٛط  خ، الا أٔٙ

(14،16).  

؛ حٌٍـٕش وّخ ٚسد عخرمخً  ٌٍـٕظ١ٓ حلاطلخد٠ظ١ٓ (17)طمَٛ ادحسس حٌزلٛع حٌظل١ش رذٚس حٌغىشطخس٠ش 

 فٟ وً ٚصحسس طلش ٚلاث١شرلٛع خلال١خص حٌزلٛع ٚحٌٍـٕش حٌف١ٕش حٌم١ِٛش؛ ٕٚ٘خن ٌـٕش حٌم١ِٛش لأ

ٌـخْ رلٛع فٟ حٌّئعغخص حٌزلؼ١ش ٚحٌّغظشف١خص؛ وً ٘زٖ حٌٍـخْ ِغـٍش  ٚوزٌه ٚلا٠ش؛ 15كخ١ٌخ فٟ 

 . ْ ِٛؿٙخص حلاػظّخد ِخ صحٌض ل١ذ حلإػذحدألا اٌذٜ حٌٍـٕش حٌم١ِٛش؛ 

حٌظلذٞ  ؛ ٠ظًٔغخْحٌظٟ طـشٜ ػٍٝ حلإ زلٛعٌٍ ١شخلالٚحلأ حٌّٛؿٙخص حٌف١ٕشػظّخد ٚٔشش حخٌشغُ ِٓ ر

١ش. ِٛحٌم ّٛؿٙخصخلال١خص حٌزلٛع رخٌأٌـخْ ٌٚـخْ حٌّشحؿؼش  رخٌّئعغخص حٌظضحَ حٌزخكؼ١ٓ ٚ طؤو١ذ٘ٛ 

ٌٝ رٌه؛ لا طظٛفش ِؼٍِٛخص ِٛػٛلش ػٓ أٞ ِّخسعخص ِخخٌفش ٌٍّٛؿٙخص؛ ٚ٘زٖ حٌّشىٍش اػخفش رخلإ

حٌظٟ أٔشجض ف١ٙخ فٟ حٌغخرك ٌُ ٠ظُ طط٠ٛش٘خ ٚطم٠ٛظٙخ حٌٛكذحص حٌزلؼ١ش ْ أك١غ طّظذ ٌظشًّ حٌٛلا٠خص؛ 

 . ٌٍم١خَ رخٌذٚس حلإدحسٞ حٌّطٍٛد ِٕٙخ
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  وداخل المطاعاثالمطاعاث التٌسٍك بٍي 

ِٓ لؼخ٠خ حٌلخو١ّش حٌّّٙش؛ حٌظٟ  ذطؼ ؛دحخً حٌمطخػخص ٚوزٌهحٌّخظٍفش ر١ٓ حٌمطخػخص لؼ١ش حٌششحوش 

ش  . ٌظشًّ حٌّـظّغ حٌّذٟٔطّظذ  ١ذ طشى١ٍٗ ػ  أ  ػُ ، 2004فٟ ػخَ  حٌّـٍظ حٌمِٟٛ  ٌٍزلٛع حٌظل١ش تحٔ 

دحسحص حلإ ٠ٚؼُ فٟ ػؼ٠ٛظٗ ؿٙخص ِظؼذدس طشًّٚصحسس حٌظلش ٚو١ً  رشثخعش، َ 2012فٟ حٌؼخَ 

حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ  ،َٛ ٚحلإطظخلاصٍٚصحسس حٌؼطلخد٠ش، ٛصحسس حٌظلش حلإحٌّظٕٛػش ر

ٌٝ اخٌمطخع حٌظلٟ. ٠ٚٙذف ٘زح حٌّـٍظ رحٌمطخػخص حٌظل١ش رحص حٌظٍش ٚ ٌمٛحص حٌّغٍلش، حٌششؽشح

ششحف ػٍٝ ٔظخَ حٌزلٛع ٌٍزلٛع حٌظل١ش ٚحلإ١ش لِٛع١خعش ٚحعظشحط١ـ١ش  اػذحد ّشخسوش فٟحٌ طٛع١غ

 ( )حٌٍّلك(. 17حٌّـٍظ )ٌٙزح  شوغىشطخس٠ادحسس حٌزلٛع حٌظل١ش  ٚطؼًّ  رشىً ػخَ؛حٌظل١ش 

شطزؾ رشىً ؿ١ذ طلا  ٙخٔألا ا، ٌٍّـٍظوغىشطخس٠خ  طؼًّادحسس حٌزلٛع حٌظل١ش  ْ أِٓ ػٍٝ حٌشغُ 

حٌظٛط١خص ٠ٛؿذ ػؼف فٟ ٚطٛي  ٗفبٌٔزٌه ٔظ١ـش ٚ ؛ّظخظظش دحخً ٚصحسس حٌظلشحٌلإدحسحص رخ

خشٜ ٟ٘ ػذَ حلأ حٌّشىٍشٛصحسس حٌظلش. ردحسحص حلإ ٠شٞحٌٝ ِذّـٍظ حٌظخز٘خ ٠ٚحٌمشحسحص حٌظٟ 

دٚس ٚصحسس حٌظلش فٟ طؼض٠ض أظخؽ حٌزلٛع  ١ؼًّ ػٍٝ طؤو١ذٌ رخٌٛلا٠خص ـغُ٘زٖ حٌِؼً ٚؿٛد 

 . ٙخٚحعظخذحِ طٙخٚؿٛد

دحخً ٍزلٛع ٌ ٓظؼ١١ٓ ِٕغم١ر فٟ ٚلض عخركدحخً ٚصحسس حٌظلش حلاطلخد٠ش  دحسحصرذأ حٌظٕغ١ك ر١ٓ حلإ

رظٛسس  حلأدٚحس ٚحٌّغئ١ٌٚخصٌُ ط لذد ، ٌٚىٓ طلخد٠ش ٚحٌٛلاث١شحٌظلش حلإ حصٛصحسر حٌّظٕٛػشدحسحص لاا

رـخٔذ  ؛أخشِٜغئ١ٌٚخص ٙخَ ِّٚشغ١ٌٛٓ روخٔٛح ّٕغم١ٓ حٌٌٚجه أٟ٘ أْ . حٌّغؤٌش حلأخشٜ ٚحػلش

ادحسس ٌٝ ػؼف حٌمذسحص ٚحٌّٙخسحص فٟ ِـخي ا رخلإػخفش٘زٖ  ع،ٌٛزلٔشطش حلأحٌظٕغ١ك  ل١خُِٙ رّٙخَ

 ٌزلٛع حٌظل١ش.ح

 شوً ادحس٠خٌٙخ ١٘؛ ٚ٘زٖ خخطش خلاي حٌؼمذ حلأخ١شحٌزلؼ١ش حٌّؼخ٘ذ ػذد حٌفٟ  حً طضح٠ذْ ٕ٘خن أ٠ لاكع 

؛ ِـخي حٌزلٛع حٌظل١شخَ ٚحٌخخص فٟ لا طٛؿذ آ١ٌش سع١ّش ٌٍششحوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼٌٚىٓ  رٙخ شخخط

ٌٍؼًّ حٌّشظشن ر١ٓ حٌمخٟٔٛٔ  عخطحلأ( 2008)ٌغٕش لخْٔٛ حٌظلش حٌؼخِش ٠ شىً أْ ِٚٓ حٌّؤِٛي 

 (. 18ٌزلٛع حٌظل١ش )فٟ ِخ ٠ٍٟ ححٌمطخػخص ٚدحخً حٌمطخػخص 

  الأولىٌاث تحذٌذ

ٔظخَ حٌزلٛع ٚطم٠ٛش طؼض٠ض عز١ً فٟ حٌخطٛحص حٌّّٙش ٚحكذس ِٓ  ذطؼحٌزلؼ١ش  خصحلأ٠ٌٛٚطلذ٠ذ  ػ١ٍّش

 2000زلٛع حٌظل١ش فٟ ػخَ حٌظل١ش فٟ حٌزلاد. ٚلذ أؿش٠ض أٚي ػ١ٍّش شخٍِش ٌٛػغ أ٠ٌٛٚخص حٌ

 ٛلاث١شحٌزلٛع حٌظل١ش ػٍٝ حٌّغظ٠ٛخص حٌم١ِٛش ٚحٌفٟ ؿ١ّغ حٌـٙخص حٌفخػٍش  ِٓ بششحن حٌششوخءر

 ذ؛ ٠ٚؼٕظّش حٌظلش حٌؼخ١ٌّشٚحٌّئعغخص. حٌّؼخ١٠ش حٌشث١غ١ش حٌّغظخذِش لاخظ١خس حلأ٠ٌٛٚش ٟ٘ ِؼخ١٠ش ِ

حلأِشحع، ٚٔظخَ طمذ٠ُ ػ١ٍّش حٌظلذ٠ذ ػٍٝ سوضص ٚلذ  .ّطٍٛرشحٌّؼخ١٠ش حٌ كذأحلأخلالٟ  حٌـخٔذ

 2000ِخسط فٟ ٛصحسس حٌِٓ لزً  سع١ّخً  ػظّذصأ  ٚحٌغ١خعخص.  َ حٌظلٟخحٌشػخ٠ش حٌظل١ش ٚحٌٕظ

ٔظخَ حٌزلٛع  حصفٟ ادحسحٌّظىشسس  حٌظغ١شحصٚ عظمشحس حٌغ١خعٟ فٟ رٌه حٌٛلض (. رغزذ ػذَ حلإ19)

ٌٍٕشش حٌظل١ش، ٚوزٌه غ١خد حٌظٕغ١ك ر١ٓ حٌـٙخص حٌزلؼ١ش فٟ حٌزلاد، ٘زٖ حلأ٠ٌٛٚخص ٌُ طـذ ؽش٠مٙخ 

رٛحعطش شغ١ٍ١ش ٚرلٛع حٌٕظخَ حٌظلٟ ٌِّٛش ٌٍزلٛع حٌظ١شس طغِٕق ض ِل ذِغ رٌه، ٌىٓ ٚ ؛ٚحٌظٕف١ز

ٚؽِٕظّش حٌظلش حٌؼخ١ٌّش؛ ٚلذ   .حلاطلخد٠شادحسس حٌزلٛع حٌظل١ش  ٌٙخ ػزش  س 



15 
 

حٌمِٟٛ حٌّغق ٔظخثؾ  ػزش ٌّئعغخص حٌزلؼ١شحٌخخطش رخ٠ٌٛٚخص حٌزلؼ١ش حٌظل١ش حلأ ؿٕذسأ ك ظشص

؛ ٌٚىٓ حٌفـٛس طىّٓ فٟ ػذَ 2000َ ؛ ٚحٌزٞ ح ؿشٞ فٟ حٌؼخَٔظخَ حٌزلٛع حٌظل١ش  ٌظلذ٠ذ خش٠طش

حٌـٙخص حٌخخطش رخٌؼذ٠ذ ِٓ  حٌل٠ٛ١شٚ، حٌطز١ش حٌؼ١ٍّشحٌزلؼ١ش فٟ حٌّـخلاص خص ٠ٌٛٚلأٌطلذ٠غ طٛفش 

 خص٠ٌٛٚحلأ٘زٖ  ٌظلذ٠ذٚرششحوخص ِلذٚدس؛  شِٕظظّ ِلخٚلاص غ١ش ؿشصرحص حٌظٍش؛ ٚلذ 

 (. 20)حٌّفمٛدس

  بٌاء المذراث

ؿذ     ٚ ػذد حٌذ١ًٌ ػٍٝ رٌه ٚؿٛد ٚ ؛ؿ١ذاسع  ٌٙخحٌمذسحص حٌزلؼ١ش دحخً حٌّئعغخص حلأوخد١ّ٠ش ْ أٌمذ 

ّؼضحٌغخرمش؛ ٚحٌظٟ ِٓ ٍِخظخص حلأرلخع   ٌمذ أ ػذ ٚٔ شش. 2000َؼخَ حٌكظٝ فٟ لخػذس ر١خٔخص  ؿ 

 حٌـخِؼ١١ٓطلاد حٌِمذِٟ حٌخذِخص حٌظل١ش ٚعظخذحِٗ رٛحعطش لإِٙـ١ش حٌزلٛع حٌظل١ش ػٓ  وظ١ذ

 ٌٍٚـخْ، ٍزخكؼ١ٓأخلال١خص حٌزلٛع حٌظل١ش ٌد١ًٌ طذس٠ذ  ششأ ػذ ٚٔ  وّخ  .حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ ؽلادٚ

ٚكذحص اؿشحء ؿ١ّغ  اٌٝ رٌه ل ١ّضرخلإػخفش (. 21) ٌـخْ حٌّشحؿؼش رخٌّئعغخصٚع ٛأخلال١خص حٌزل

فٟ  خً ٚحػل خً ْ ٕ٘خن شلأ ٠لاكع ٚحٌزلؼ١شلذسحطٙخ رٙذف حٌظؼشف ػٍٝ  حٌزلٛع حٌظل١ش فٟ حٌغٛدحْ

 خَحٌٕظرلٛع حٌظل١ش حٌشث١غش ٚ حٌّشخوً ؛ ٚ حٌّٛؿٙش ٌّؼخٌـشظطز١م١شحٌظل١ش حٌزلٛع اؿشحء حٌ

شٜ فٟ حٌـأك١غ ٔـذ  ؛ ظشغ١ٍ١شزلٛع حٌحٌٚ حٌظلٟ خِؼخص ِٚؼخ٘ذ حٌزلٛع ْ حٌزلٛع حٌظٟ ط ـ

شٜ فٟ ِغظٜٛ ػٍٝ ٚغ١ش٘خ؛ طشوض  حٌىزشٜ حٌـٛحٔذ حٌطز١ش ٚحٌغش٠ش٠ش؛ ٚكظٝ حٌزلٛع حٌظٟ ط ـ

 ض١ٌٚغ ؛حٌزحط١ش حٌشخظ١ش غشحع حٌلظٛي ػٍٝ حٌشٙخدحص ٚطلغ١ٓ حٌغ١شحٌؼ١ٍخ طىْٛ لأ حٌذسحعخص

 (. 14) حٌّشخوً حٌظل١ش حٌظٟ طٛحؿٗ رخٌزلادٌلً 

  التوىٌل

 ٠ظُ حٌظؼخًِ. ٍزلٛعحٌمِٟٛ ٌٕظخَ حٌحٌظلذ٠خص حٌشث١غ١ش حٌظٟ طٛحؿٗ  ٜكذا عٛط٠ًّٛ حٌزل ذؼ٠    

 ٚش. ٛلاث١ٚحٌ طلخد٠شحٌظلش حلا حصدحخً ٚصحسحٌظل١ش  حٌزلٛع حصادحس خٌّغٛكخص حٌظل١ش ػزشر

  ٛ ٌظلذ٠ذ خش٠طش ٔظخَ حٌزلٛع ٟ حٌغٛدحٔحٌّغق ٚوخلاص حلأُِ حٌّظلذس.  رٛحعطش ّغٛكخصي ٘زٖ حٌطّ

ٌٍزلٛع  ِٛحي حٌّخظظشحلأٛفش أٞ ر١خٔخص و١ّش ػٓ ٠لا  2003 ػخَحٌظل١ش حٌزٞ ح ؿشٞ فٟ 

ػؼ١ف ؿذحً ِٚـضأ؛ ك١غ حٌّؼٍِٛخص حٌّظٛفشس اٌٝ أْ ط٠ًّٛ حٌزلٛع حٌظل١ش رؼغ حٌظل١ش. ٚطش١ش 

٪ 1طش١ش حٌظمذ٠شحص اٌٝ أْ كٛحٌٟ وّخ ً. ظ٠ِّٛٓ ٔمض حٌ طؼخٟٔحٌزلٛع حٌؼذ٠ذ ِٓ ِؼخ٘ذ ْ أٔـذ 

ٍّؼٍِٛخص حٌظل١ش ٚحلأٔشطش ٌط خظض  ش،ّخظٍفحٌ ٠خصّغظٛحٌٚصحسس حٌظلش ػٍٝ  ٛحصٔخصِٓ ِفمؾ 

ٌظ٠ًّٛ حٌزلٛع حٌظل١ش ٟ٘ حٌلىِٛش، ط١ٍٙخ ٚوخلاص حلأُِ حٌّظلذس  ش(. حٌّظخدس حٌشث١غ22حٌزلؼ١ش )

)ِٕظّش حٌظلش حٌؼخ١ٌّش ٚرشٔخِؾ حلأُِ حٌّظلذس حلإّٔخثٟ ٚطٕذٚق حٌغىخْ ٚح١ٔٛ١ٌغ١ف(، ٚحلاطلخد 

 ٚأخ١شح حٌمطخع حٌخخص. حٌطٛػ١ش خصّٕظّحٌحلأٚسٚرٟ، ٚ

حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚحٌّٕظّخص ١جخص، ، حٌٙحٌلىِٛش ٚحٌمطخع حٌخخصْ أٚؿذ ّل١ٍش حٌّظخدس ٌٍ رخٌٕغزش

ألغخَ فٟ ٍزلٛع حٌّٛؿٗ ٌظ٠ًّٛ ْ حٌأوزٌه ٚؿذ  ٌّؼخ٘ذ حٌزلٛع.  شحٌشث١غ شحٌٌّّٛ ٟ٘ حٌطٛػ١ش

ِٓ  ٍمٝ ط٠ّٛلاً ظطٚحلغخَ حٌزلٛع رخٌـخِؼخص ِٓ خّظ ادحسحص لً أْ أ ػؼ١ف ؿذحً، ٠ٚ مذسحٌـخِؼخص 
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حٌّؼظّذس ٌُٙ حٌّٛحصٔخص  حٌّشخس٠غ حٌزلؼ١ش، لأْ ٌظ٠ًّٛاِىخ١ٔخص  ٌذ٠ٙخ١ٌغض حٌـخِؼخص ٚ. ؿخِؼخطٙخ

 (. 16، 14)ٌذفغ حٌشٚحطذ ٚحٌظغ١١ش سرّخ طىفٟ فمؾ 

  لعولوا السٍاساثب البحىث ربط

طل١ًٍ ٔظخَ ٚػلض ٔظخثؾ ألذ خط١ؾ ٚحٌغ١خعخص. ٍٚظ١ٌّ٘ش حٌزلغ ٚحلأدٌش لأٚفُٙ  ضح٠ذِظ ٘ظّخَٕ٘خن ح

شٜ فٟ حٌغٛدحْ رٛحعطش  ٌؼذ٠ذ ِٓ حلأرلخعْ حأحٌزلٛع حٌظل١ش  حٌّؼخ٘ذ حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌزلؼ١ش  حٌظٟ ط ـ

ؿ١ذ ٌٚؼؼف ٌؼذَ ٚؿٛد طٕغ١ك  غزشٝ طٕخع حٌمشحس فٟ ٚصحسس حٌظلش ٔٛطٛي اٌٌٍ لا طـذ ؽش٠مٙخ

حٌّشخسوش فٟ حٌّئطّشحص ٚحٌلٍمخص ٚحٌّّخسعش حٌلخ١ٌش حٌّظؼٍمش رٕشش حٌٕظخثؾ طظُ ػزش حٌٕظخثؾ. فٟ ٔشش 

ِٓ ؿذحً م١ًٍ حٌ ٚ ِخ طظذس ػٍٝ أعخط ِٕظظُ ٔخدسحً  ٛؽ١ٕش؛ ٚ٘زٖحٌّـلاص حٌذسحع١ش. طٛؿذ رؼغ حٌ

شٜحلأرلخع حٌظٟ  ؼذٞ حٌغ١خعخص ؼ١ٍّشحٌّـلاص حٌ ٌٝاطـذ ؽش٠مٙخ  ط ـ  ِ ٚ (14 ،16 .) 

 

ٔشش ٌٝ ا خِْزخدسط١ٓ طٙذف 1999ٛصحسس حٌظلش حلاطلخد٠ش، ِٕز ػخَ رادحسس حٌزلٛع حٌظل١ش  طزٕض 

حٌزشحِؾ حٌظل١ش فٟ حٌّزخدسط١ٓ وخٔض ػزخسس ػٓ عّٕخس شٙشٞ رّشخسوش  خط١ٓكذٜ ٘ا؛ ٔظخثؾ حٌزلٛع

 ؼخ١ٔشٚحٌّزخدسس حٌأرلخػُٙ. ؛ ٚط مذَ ف١ٗ ٔظخثؾ ٚحٌـخِؼخص ١شّؼخ٘ذ حٌزلؼٚحٌٚصحسس حٌظلش حلاطلخد٠ش، 

 . ٙخٚطغ١ًٙ ٔشش ٔظخثـٌزلٛع ح ذػٌُطٙذف سرغ ع٠ٕٛش ٔششس اخزخس٠ش  ػزخسس ػٓ 

ٕٙخن ػشٚسس ٌٍم١خَ فحٌٕظخثؾ حٌظٟ طلممض ِٓ حٌّزخدسط١ٓ حٌّزوٛسط١ٓ وخٔض دْٚ حٌطّٛف؛ ٌٚزٌه ٌٚىٓ 

حٌظل١ش  ١شؼمذسحص حٌزلحٌ ظم٠ٛش ٌ، ـخي حٌزلٛعِىؼف فٟ حٌظٕغ١ك ٚحٌظؼخْٚ ِغ حٌششوخء فٟ ِرـٙذ 

 .ربرْ الله طؼخٌٝ أ٘ذحف ٘زٖ حٌغ١خعش ِخ ع١لمك ٘ٛ ٚطؼض٠ض حعظخذحَ ٔظخثؾ حٌزلٛع ٚرٌه

  الصحٍت البحىث ًظام لضاٌا

ٚحٌٕشش ٌظٛط١خطٙخ ظٕف١ز حٌ ظؼق رٌه ِٓ خلاي ػؼف٠ٚ ؛ػمخفش حٌزلغفٟ رشىً ػخَ ٕ٘خن ػؼف 

ػذحد اٚ ١شحٌطزٚػؼف حلاػظّخد ػٍٝ حٌذ١ًٌ ٚحٌزش٘خْ فٟ حٌّّخسعش ، حٌخخطش ِغ ِلذٚد٠ظٙخ ٚلٍظٙخ

 خو١ّشحٌل طم٠ٛش؛ ٚ٘ٛ ٌٝاؿخٔذ آخش ِٓ ؿٛحٔذ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٠لظخؽ ٠ؼخً إٔ٘خن . ١خعخصحٌغ

٘زح حٌـخٔذ؛ شٍّض ٌذػُ ؿٙٛد وز١شس  ضٚلذ رزٌ. خلال١خص حٌزلٛعؤ؛ خخطش ف١ّخ ٠ظؼٍك رشلخعز١ٚحٌّ

ٌٚـٕظ١ٗ  ٍزلٛع حٌظل١شحٌّـٍظ حٌمِٟٛ ٌ ػزش طم٠ٛش حٌلخو١ّشٚوزٌه  ؛حٌـخس٠ش ٌزٕخء حٌمذسحصحٌـٙٛد 

  ع(. ٌٚـٕش أخلال١خص حٌزلٛ حٌف١ٕشحٌٍـٕش )

ٚحكذس ِٓ حٌّغخّ٘خص ٚ ؛فٟ كذ رحطٗ طلذ٠خً  ذؼفٟ ِـخي حٌزلٛع ٠   حٌششوخءٚؿٛد ػذد وز١ش ِٓ 

 ٚطلذ٠ذ ؛دٚس وً ُِٕٙٚ حٌزلٛعٔظخَ فٟ  حٌششوخءػٍٝ  حٌظؼشفحٌشث١غ١ش ٌٙزٖ حٌغ١خعش ٘ٛ 

 ّـٍظحٌكخ١ٌخً ػزش  ؿٙٛد حٌششوخء ٠ظُ. طٕغ١ك حٌظٕغ١ك ٚحٌؼًّ حٌّشظشن طؼض٠ضرٙذف ١ٌخص ٚئغحٌّ

؛ وّخ لارذ ٚحػلش ػٍٝ ِٛؿٙخص ع١خعش ط زٕٕٝٚ٘خن كخؿش لاعظشحط١ـ١خص  ؛ٌٍزلٛع حٌظل١ش حٌمِٟٛ

ِٓ ك١غ حٌىُ ٚحٌظٛؿ١ٗ ِٓ لؼ١ش حٌظ٠ًّٛ  ذؼوزٌه ط  . رشحص حٌمؼخ٠خ حٌّظشخرٙش ٚحٌّشظشوش رٛػٛفآِ 

ِٓ  ٌفٛحثذحطٕظ١ُ ٚطؼظ١ُ رٙذف ٌظلذ٠ذ أ٠ٌٛٚخص حٌزلٛع  ِمذسؿٙذ  ر زيٚكذ٠ؼخً . حٌمؼخ٠خ حٌّّٙش

 .١ش حٌمخثّشـٙٛد حٌزلؼحٌ

ذدصٌٝ ِخ روش، اػخفش رخلإ ؛ ٚرٌه ِٓ ٍزلٛع حٌظل١شحٌمِٟٛ ٌٕظخَ حٌطٛحؿٗ  ظٍض خشٜأِشىلاص  ك 

َ؛ ٚلذ 2009ٚ 2003ػٛحَ فٟ حلأ ؿش٠ضأ  خش٠طش حٌزلٛع حٌظٟ  سعُٚ ٔظخثؾ دسحعخص حٌظم١١ُ خلاي

 : ٚلذ طّؼٍض فٟ ح٢طٟ؛ ٘زٖ حٌغ١خعشػٕخ٠خ  ٘زٖ حٌّشىلاص رب٠ـخص فٟ  رشصصأ  
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  ٍٝػذَ وفخ٠ش لذسس ادحسس حٌزلٛع حٌظل١ش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حلاطلخدٞ، ٚحٌٛكذحص حٌزلؼ١ش ػ

 ٚطٕغ١ك حلأدٚحس.  ١شوّخحٌل خ ٠ٍٟ لؼخ٠خّف١ػ١ٍٗ  فكطح  ِخ  ٌظطز١ك ٛلا٠خصِغظٜٛ حٌ

 ع. ٛلأ٠ٌٛٚخص حٌزلؿذ٠ذ طلذ٠غ  ٠ٛؿذلا 

 حٌٕظخَ حٌظلٟ. رلٛع ش ٚظشغ١ٍ١حٌزلٛع حٌطٕف١ز  ػؼف 

  حٌطذ حٌزذ٠ً، ٌزٌه  شِؼٍأ، ٌٝ رلٛعاطلظخؽ ِٚزخدسحص ؿذ٠ذس لؼخ٠خ طلش ػخِش ٕ٘خن

 ، ٚاطلاف حٌٕظخَ حٌظلٟ. رخذِخص حٌشػخ٠ش حٌظل١ش حٌظغط١ش حٌشخٍِش

 فٟ  حٌزلٛعخلال١خص أٌٚـخْ  حٌف١ٕشٍـخْ ٌِظخكش حٌزلٛع ػظّخد ٌّشحؿؼش ٚح ِٛؿٙخص طٛؿذلا

 . ٛلا٠خصٌح

  شخخص حٌز٠ٓ ٠شخسوْٛ فٟ حٌزلٛع ػٓ و١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ حلأوخف١ش ِؼٍِٛخص ػذَ طٛفش

 . وّظخدس ٌٍز١خٔخص

  ًحلأرلخع ٚحلاعظفخدس ِٕٙخ. ٔظخثؾ ٕشش ر طظؼٍكِشخو 

  صحٌغ١خعخػذحد ا ١ٍّشؼرحٌظلذٞ فٟ سرؾ حٌزلٛع . 

ِزشسحص ػطض أحٌظلذ٠خص حٌّزوٛسس أػلاٖ ٚحلإطلاكخص حٌّظؼذدس حٌظٟ كذػض فٟ حٌمطخع حٌظلٟ 

شوض ػٍٝ حلأ٘ذحف ٠ٚ حٌؼذحٌش٠غؼٝ ٌظلم١ك ِّٕٙؾ؛ رلٛع ٌٕظخَ ؼشٚسس ٚؿٛد سإ٠ش وخف١ش ٌ

ْ طىْٛ أطٛؿٙخص ٚحػلش ٌّخ ٠ـذ ؼطٟ ٘زٖ حٌغ١خعش طأْ  ؤِٛي٠ٌٛٚخص حٌم١ِٛش. ٌزٌه ِٓ حٌّٚحلأ

 ٚوً ِخ ٠ظؼٍك دحسس حلإظٕف١ز ٚحٌظؼض٠ض ٚػ١ٍٗ حٌّّخسعش فٟ حٌٕظخَ حٌمِٟٛ ٌٍزلٛع حٌظل١ش؛ ِٓ ك١غ حٌ

 خٌزلٛع حٌظل١ش فٟ حٌغٛدحْ. ر

  سٍاست ًظام البحىث الصحٍت

 الوبادئ والمٍن 

ػزش حٌمطخع حٌظلٟ  حٌّىظغزخص حٌظٟ كممٙخٌٝ احعظٕخدحً أ ػذص ٘زٖ حٌغ١خعش حٌم١ِٛش ٌٍزلٛع حٌظل١ش 

ذ؛ وّخ (2032-2007) سرغ حٌمش١ٔشحٌخطش حلاعظشحط١ـ١ش ٔفخر ا حٌٛحسدس فٟ ػذد ِٓ  ّٛؿٙخصخٌر حعظ شش 

(، حٌخطش 2007حٌغ١خعش حٌم١ِٛش ٌٍظلش ) (،2005) مِٟٛ ٌٍغٛدحْحٌذعظٛس حٌحٌٛػخثك شٍّض 

ٚػخثك ٌٝ اػخفش رخلإ(، حٌظشش٠ؼخص حٌّظؼٍمش رخٌظلش؛ 2016- 2012) حٌخّغ١ش ٌٍظلش حلاعظشحط١ـ١ش

 حٌم١ُ ٚحٌّزخدة حٌظخ١ٌش: حػظّذص ٚلذ . ش ٚد١ٌٚشِل١ٍ خشٜ ِّٙش؛أ

ش؛ ٚحٌّلشِٚ شحٌّغظؼؼف رفجخص حٌغىخْ حلا٘ظّخَ ِٓ ِض٠ذح ٠ؼطٟ حٌظل١ش حٌزلٛع ٔظخَ :العذالت

 عظفخدسحطلم١ك حٌؼذحٌش فٟ  ٚرٌه رٙذف رظشف حٌٕظش ػٓ حٌؼّش، حٌـٕظ، حٌؼشق، حٌّٛؽٓ حٚ حٌذ٠ٓ؛

 .ِٓ ٔظخثؾ حٌزلٛع حٌظل١ش٘زٖ حٌفجخص 

ؿشحء حٌزلٛع حٌظل١ش؛ ٚع١ظُ ِشحؿؼش ٚطلذ٠غ اػٕذ  حٌّـظّغ ٚأخلاق م١ٌُظضحَ رحلا :الأخلاق

 .خلال١خص حٌزلٛع رظٛسس ِٕظظّش؛ وّخ عظ ؼطٝ لٛس حٌمخْٔٛ فٟ حٌظٕف١زأِٛؿٙخص 

فٟ اؿشحء  خلاقحلأٚ حٌؼذحٌش ٚ ش٠ىفخٚرٌه ٠ؼٕٟ ِشحػخس حٌ شخٍِش، ل١ّشطؼظزش  حٌزلٛع ؿٛدس :الجىدة

 ططز١مٗ فٟ ٠غخػذ ِّخ حٌزلٛع ٔظخثؾ فٟ حٌؼمش ٠ٚزٕٟ ٔششٖ ػ١ٍّش ِٓ ٠غًٙ ؛ ٚحٌزلغ حٌّظ١ّضحٌزلٛع

 .حٌٛحلغسع أ ػٍٝ
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 ؿ١ّغ  ٚعؾ ػمخفش حٌزلغ١ّ٘ش طؼض٠ض أحٌم١ِٛش ٌٍظلش ػٍٝ حٌغ١خعش  كؼض : البحج حمافت تطىٌر

حٌذٚس ٚ حٌزلغ ل١ّشػلاء ا أؿً ِٓٚرٌه ِٓ  ،ٚحٌـٙخص رحص حٌظٍش رخٌظلش حٌظلٟ مطخعِىٛٔخص حٌ

 .حٌّغظ٠ٛخص وً فٟ ٌلأرلخع ذحػّشحٌ حٌزٞ ٠مَٛ رٗ حٌزخكؼْٛ؛ ٠ٚغظذػٟ رٌه طٛف١ش حٌز١جش 

 ٚحٌمطخػخص حٌٛصحسحصحٌزلؼ١ش ٚ حٌّئعغخص ؿ١ّغرل١غ طؼًّ  :المطاعاث بٍي الوشترن العول

 ٌظفخدٞ حٌزؼغ رؼؼٙخ ِغ ٚطٕغك ٌزلٛعفٟ ح حلأ٠ٌٛٚش رحص حٌّـخلاص طلذ٠ذ حٌّخظٍفش؛ ػٍٝ 

 .ٚطزخدي حٌّؼٍِٛخص ،ٔمغخَٚحلا صدٚحؿ١شحلا

ِغ ٚ ؛حٌزلؼ١ش حٌـٙٛد ِٓ ِّىٕش فخثذس ألظٝ ٌظلم١ك شػشٚس٠ ٚخخسؿٙخ حٌزلاد، دحخً الشراكاث:

 .ٌٍزلاد حٌغ١خد٠ش حٌلمٛقػٍٝ  حٌلفخظحٌٛػغ فٟ حلاػظزخس ٔفظخف ػٍٝ حٌؼخٌُ حٌخخسؿٟ ٠ـذ حلا

رل١غ لا  ،شّلخعزٌٍ حٌمشحس ٚحِٚظخز حٌغ١خعخص ٛٚطخٔؼ ْٛٚحلإدحس٠ ْٛحٌزخكؼ ٠خؼغ : :الوحاسبٍت

 اٌٝ  حٌزلٛع طشؿّش ِذٜ ٠ؼخأ طشًّ ٌىٓٚ حٌّخ١ٌش، حٌّغخثً ػٍٝ فمؾ  حٌّلخعز١ش ِؼخ١٠شطمظظش 

 .ٚلشحسحص أفؼخي

 الرؤٌت 

رلٛع ِٓ خلاي طؼض٠ض حؿشحء حٌغٛدح١١ٔٓ  ىًٌ ػذحٌشِٓ أؿً طلم١ك طلش أفؼً ٚ ِشظشن طؼخْٚ

طمذ٠ُ حٌشػخ٠ش حٌظل١ش ، غ١خعخصحٌ ػذحدفٟ ا دٌش ٚحٌزشح١٘ٓ حٌٕخطـش ػٕٙخدِخؽ حلأاػخ١ٌش حٌـٛدس ٚ

 ٚحٌظذخلاص حٌّـظّؼ١ش. 

 رسالتال

 ٔظخَطم٠ٛش  فٟ ؛حٌّٕخعذ حٌٛلض فٟٚحلاعظفخدس ِٓ ٔظخثـٙخ  حٌزلٛع حٌظل١ش ٚأخلال١خص أ٠ٌٛٚش طؼض٠ض

 .عىخْ حٌغٛدحْ ٌـ١ّغ حٌظل١ش حٌلخٌش طلغ١ٓٚحٌظل١ش  حٌشػخ٠ش

 أهذاف السٍاست 

i. حٌظل١ش حٌزلٛع َ خطؼض٠ض ٔظ 

ii. ؛ ١شطٕغ١مآ١ٌخص ػزش  طؼض٠ض حٌّّخسعخص حٌزلؼ١ش حٌـ١ذس دحخً ٚخخسؽ ٚصحسس حٌظلش حلاطلخد٠ش

 ؿشحءحص. اِٚٛؿٙخص ٚ

iii.  ًحٌغ١خعخص  ػذحداٚ حصٕغ حٌمشحسفٟ ط دٌش حٌٕخطـش ػٓ حٌزلٛع؛ٌلأطشـ١غ حعظخذحَ أفؼ

 حٌظل١ش. 

iv. ٌٔغخْحلإّؼخ١٠ش حلأخلال١ش فٟ ِـخي حٌزلٛع حٌظل١ش حٌظٟ طـشٜ ػٍٝ ٌٍّٕخطشس ح.  

  السٍاست تىجهاث

خو١ّش، لحٌ ؛ ٚحٌظٟ طظؼًّ فٟ٘زٖ حٌغ١خعش حٌٛظخثف حٌشث١غش ٌٕظخَ حٌزلٛع حٌظل١ش حٌم١ِٛش كذدص

حٌغ١خعخص  ػذحدارٕخء حٌمذسحص ٚحعظخذحَ حٌزلٛع فٟ حٌظخط١ؾ ٚ، ظ٠ًّٛحٌطلذ٠ذ حلأ٠ٌٛٚخص، ظٕغ١ك، حٌ

 .  ططز١مٙخٚ

  والإدارة ٍتكواالح

 طئوذ حٌغ١خعش ِخ ٠ٍٟ: ٌٍزلٛع دٚس حٌٍـٕش حٌم١ِٛش  م٠ٛشطو١ذ ٚؤٌظ
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 ػٍٝ حٌظل١ش حٌزلٛعحٌؼخٍِش فٟ ِـخي  ٚحلأوخد١ّ٠ش حٌزلؼ١ش حٌّئعغخص ؿ١ّغػٍٝ  ٠ـذ .1

 .حٌغ١خعش ْ طؼًّ ٚفك ِمظؼٝ ٘زٖأ ٛلاثٟحٌٚ حٌمِٟٛ حٌّغظٜٛ

 حٌخطؾ ػذحدا ،ِٚظخرؼش ططز١مٙخ ٌزلٛعؿشحء حطٛف١ش ِٛؿٙخص ا حٌم١ِٛش حٌٍـٕش ػٍٝ ٠ـذ .2

 ظشط١زخصحٌػذحد اٚ. حٌزلاد فٟ حٌظل١ش حلأ٠ٌٛٚخص رٕخءحً ػٍٝ ؛حٌظل١ش ٌٍزلٛع ٚحلاعظشحط١ـ١خص

 .عظشحط١ـ١خصٚحلا حٌخطؾ حٌّظخرؼش ٌٙزٖ ٚآ١ٌخص ٠شحٌظٕف١ز

 حٌظٟ لأرلخعْ حأوذ ِٓ ؤحٌظخلال١خص حٌزلٛع حٌم١ِٛش لأٍـٕش حٌػٍٝ  ٠ـذ كخوّش، ػظزخس٘خ ؿٙشخر .3

 طىْٛ أْوّخ لارذ  ،خلال١شٌٍّزخدة ٚحٌّٛؿٙخص حلأ خػظّخد٘خ ٚاؿخصطٙخ ٚفمح ٠ـذ ٠ظُ اؿشحإ٘خ

 .١ّ٘ش ٌٍزٍذأ رحص لؼخ٠خطؼخٌؾ  ؛ٚحٌـٛدس حٌؼ١ٍّش ش٠حٌىفخ ِٓ ِمزٛي رّغظٜٛ

  ِٚٛؿٙخص ِؼخ١٠شٚ حٌغخثذس حٌظشش٠ؼخص ٍزلٛع حٌظل١ش ِغحٌم١ِٛش ٌحٌٍـٕش  ػًّ ٠ظغك ْأ ٠ـذ .4

 .حٌـ١ذس ٌّّخسعشح

 ١٘ىًأشخء ٚطفؼ١ً  حٌظل١ش حٌزلٛع ِـخي فٟػخٍِش  أوخد١ّ٠ش ٚأ رلؼ١ش ِئعغش وً ػٍٝ ٠ـذ .5

 .ٌـٕش ٚأ ٍظِـ ١٘جش فٟ حٌزلٛع ادحسس

 ػًّ طشغ١ٍ١ش خطؾ ػذحدا٠ـذ ػٍٝ حٌّئعغخص حٌّزوٛسس  حلإدحس٠ش، ح١ٌٙخوً ٘زٖ خلاي ِٓ .6

 .حٌزلٛع٠ٌٛٚخص أطغظٕذ حٌٝ حٌّٛؿٙخص حٌم١ِٛش ٚ

ِغ حٌؼخ١ٌّش  ٚحٌّٛؿٙخص خٌّؼخ١٠شر حٌف١ٕش حٌم١ِٛشحٌٍـٕش  طغظؼ١ٓ ،ٚحٌّٛؿٙخص حٌّؼخ١٠ش ػذحدلإ .7

 فاخؼخع أٞ ِمظش ١ّ٘شأ ػٍٝ حٌغ١خعش طئوذ ٌزٌه. حٌّل١ٍش ٚحٌم١ُ ٌؼمخفخصحلأخز فٟ حلاػظزخس ح

ف١ّخ  حٌّغظمٍش حٌّشٛسس طمذ٠ُ ػٍِٝخظظ١ٓ؛ ٌٚذ٠ُٙ حٌمذسس  خزشحء رٛحعطش ٌٍّشحؿؼش ٌٍزلٛع

مذِش  ّ  .٠ظؼٍك رـٛدس حٌّمظشكخص حٌ

 حٌّؼخ١٠ش ٚطٛص٠غ ػذحدا ػٓ ٌشحٌـٙش حٌّغجٛ ٟ٘ حٌظل١ش حٌزلٛع خلال١خصحٌم١ِٛش لأ ٍـٕشحٌ .8

 ٠ؼخً أٌٚش ئٟٚ٘ حٌّغ. فٟ حٌزلٛع حٌّشخسو١ٓ ٚعلاِش ٚكمٛق وشحِش طلفع حٌظٟ ٚحٌّٛؿٙخص

ٚحٌّٛؿٙخص،  حٌّؼخ١٠ش ٘زٖ لإػذحد. حٌظل١ش حٌزلٛع ػٍٝ ٚحٌّٛحفمش حلأخلال١ش حٌّشحؿؼش ػٓ

 حٌٕظُ اٌٝ رخلإػخفش ٚحٌّٛؿٙخص حٌؼخ١ٌّش؛ حلأخلال١ش حٌّؼخ١٠ش حٌٍـٕش حٌم١ِٛش ػٍٝ طغظؼ١ٓ

 فٟلاخلال١خص حٌزلٛع  حٌٍـٕش حٌم١ِٛشطئوذ دٚس ٚػ١ٍٗ؛ فبْ ٘زٖ حٌغ١خعش . حٌّل١ٍش ٚحٌظشش٠ؼخص

 حٌل١ٛٞ حٌطذ رلٛع٠ؼخً أؿٕز١ش؛ ٚأطظُ رظؼخْٚ ِغ ؿٙخص  حٌظٟ حٌظل١ش حٌزلٛع ػٍٝ حٌّٛحفمش

 حٌظل١ش حٌظٕغ١ك حٌزلٛع خلال١خصػٍٝ حٌٍـٕش حٌم١ِٛش لأ ٠ـذ زٌهٌٚ. حلأغخْ ػٍٝ طـشٜ حٌظٟ

 د٠ٚشلأٌٌٍّـٍظ حٌمِٟٛ حٌظخرؼش   ٚحٌل١ٛحْ حلإٔغخْ ػٍٝ حٌطز١ش حٌظـخسدؿشحء اٌـٕش  ِغ

  .ٚحٌغَّٛ

 حلأخلال١ش ٌٍّشحؿؼش ِئعغ١ش ِـخٌظ وخد١ّ٠شٚحلأ حٌزلؼ١ش حٌّئعغخص ٌـ١ّغ ٠ىْٛ أْ ٠ـذ .9

 خلال١خصحٌم١ِٛش لأٍـٕش حٌ ٌّٛؿٙخص حٌّـخٌظ ٚفمخ ٘زٖ طشى٠ًٚ١ـذ  ٌّمظشكخص حٌزلٛع؛ ٚحٌف١ٕش

 .ٌٍزلٛع ٚحٌٍـٕش حٌف١ٕشحٌظل١ش  حٌزلٛع

رل١غ لا  ،شّلخعزٌٍ حصحٌمشحس ِٚٚظخز حٌغ١خعخص ٛٚطخٔؼ ْٛٚحلإدحس٠ ْٛحٌزخكؼ ٠خؼغ .01

 اٌٝ  حٌزلٛع طشؿّش ٠ؼخً أ طشًّ ٌىٓٚ حٌّخ١ٌش، حٌّغخثً ػٍٝ فمؾ  حٌّلخعز١ش ِؼخ١٠شطمظظش 

 . ٚلشحسحص أفؼخي
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  :ثىتٌسٍك البح

ِش ر١ٓ حٌمطخػخص حٌّظٕٛػش رٙذف ءٚحٌّٛح كىخَ حٌظٕغ١كلإرخٌؼشٚسس  طلظخؽ ط٠ّٕٛش آ١ٌشطؼظزش  ظلشحٌ

فٟ  ٌغ١خعخصٔفخر حاػذحد ٚار١ٓ حٌمطخػخص حٌّظٕٛػش فٟ  حٌظٕغ١كْ أٚٔـذ . فؼً حٌٕظخثؾ حٌّّىٕشأ طلم١ك

 أً أِش٠ ؼذ ( حٌخ....حٌظـخسس،ٚ حٌظغز٠ش، ،حٌضسحػش ،حٌغىخْ ،حلاؿظّخػ١ش حٌؼٍَٛ حٌظؼ١ٍُ،) حٌّـخلاص ِخظٍف

طؼظ١ُ حٌفٛحثذ حٌّظٛلؼش  حٌظٟ طئدٞ اٌٝٚ ،حوخصحٌششطؼض٠ض ٚ حٌمطخػخص ر١ٓ حٌظؼخْٚ ٌظغ١ًٙ خً ػشٚس٠

 :حٌغ١خعش رّخ ٠ٍٟ ٘زٖ طٛطٟ ؛ ٌٚزٌهحٌظل١ش حٌزلٛعِٓ ِـٙٛدحص حٌظ١ّٕش ٚ

؛ طٕغ١ك حٌزلٛعِـٙٛدحص خخسؽش ؽش٠ك ٌذػُ  ػذحداػٍٝ  ٌٍزلٛع حٌظل١ش حٌٍـٕش حٌم١ِٛشطؼًّ . 1

ِىخ١ٔخص حٌّظخكش ٚحٌظؼشف ػٍٝ حٌّشخوً ٍظؼشف ػٍٝ حلإٌحٌشح٘ٓ  حٌٛػغطل١ًٍ  ٠ٚشًّ رٌه

؛ ٕٚ٘خ فٟ ِـخي حٌزلٛعحٌظٕغ١ك  م٠ٛشحلاعظشحط١ـ١خص حٌم١ِٛش ٌظ٠ٍٟ رٌه ل١خَ حٌٍـٕش ربػذحد . ٚحٌّؼٛلخص

ؿٕذس أ أفخرِٛؿٙخص ٠ش ٚٛعظشحط١ـ١خص حٌظّٕحلاِغ  طظّخشٝزٖ حلاعظشحط١ـ١خص ْ ٘أوذ ِٓ ؤلارذ ِٓ حٌظ

 . ٠ٌٛٚخص حٌم١ِٛش ٌٍزلٛعحلأ

ف١ّخ ٌظٕغ١ك حٌـٙٛد حٌزلؼ١ش ّؼخ٘ذ حٌٚ ٚ ِـخٌظ حٌّئعغخص، ٍزلٛع ٌحٌم١ِٛش ّـخٌظ حٌ. طشـ١غ 2

ٍمؼخ٠خ ٌِخظٍفش  حً رؼخدأحٌظٟ طظٕخٚي ٚعغ؛ ٚحلأحٌٕطخق  رحصزلؼ١ش حٌّشخس٠غ وزش ٌٍأ٘ظّخَ حٚاػطخء ، ر١ٕٙخ

حٌفىشس ْ ٘زٖ ألا شه لخرٍش ٌٍظطز١ك. ٚٚشخٍِش، ِظىخٍِش طمذ٠ُ ٔظخثؾ ف ذ؛ ٚرٌه رٙحٌزلغٚحٌّشخوً ل١ذ 

طخخر ػٍٝ ح؛ ٚوزٌه حٌغ١خعخص حٌظٟ طـشٜ ػِٓٓ حٌزلٛع  ٌفخثذسحِغظٜٛ ػٍٝ طلغ١ٓ ٠ـخرخً اعظٕؼىظ 

 حٌمشحسحص. 

 ٛؽ١ٕشحٌ ؛١شّؼخ٘ذ حٌزلؼحٌلخػذس ر١خٔخص ػٓ ػٍٝ اػذحد حٌٍـٕش حٌم١ِٛش طؼًّ . طٛطٟ ٘زٖ حٌغ١خعش أْ 3

 حٌظٛحطًعظغخػذ ػٍٝ مخػذس ٚ٘زٖ حٌٚحٌّـظّغ حٌزلؼٟ.  حٌششوخء٠ذ حٌذ١ٌٚش ٚؿؼٍٙخ فٟ ِظٕخٚي ِٕٚٙخ 

ٚفٟ . ٔظخثـٙخ، ٚٔشش ّظخكشحٌمذسحص ٚحلإِىخٔخص حٌفٟ اؽخس  طٕف١ز حٌزلٛعٚ ١ش٠ٌٛٚخص حٌزلؼلأٚٔشش ح

ِض٠ذ ػٍٝ حؿشحء  ؛ ٚرٌه ع١غخػذّؼخ٘ذٌحٌزلؼ١ش ر١ٓ ححٌخطؾ ٚحلأ٠ٌٛٚخص ٠ ظٛلغ طزخدي غظمزً، ّفٟ حٌ

 . كىخَ حٌظٕغ١كاٚع ِٛٓ حٌزل

  تحذٌذ الأولىٌاث

، ششخٍِ ظٛسسرحٌزلؼ١ش؛ ظلذ٠ذ حلأ٠ٌٛٚخص حٌخخص رٕشخؽ حٌ. طئوذ ٘زٖ حٌغ١خعش ػٍٝ أ١ّ٘ش طٕف١ز 1

رخٔظظخَ )وً خّظ اٌٝ عزغ عٕٛحص( ػٍٝ ٠ٌٛٚخص ْ ٠ظُ طلذ٠غ ٘زٖ حلأأػٍٝ ، ٔظظخَ ٚشفخف١شخٚر

 ش. ٛلا٠ػٍٝ ِغظٜٛ حٌ ٚأحٌّغظٜٛ حٌمِٟٛ  

ِغظخذِٟ حٌزلٛع  ٚ حٌزخكؼ١ٓٚحٌششوخءرّشخسوش ٚحعؼش ِٓ ظُ ططلذ٠ذ حلأ٠ٌٛٚخص ٠ـذ أْ ػ١ٍّش . 2

ْ حٌظٛعغ فٟ أ؛ ك١غ حٌّذٟٔ حٌّـظّغٌٝ اػخفش خلإ؛ رطخٔؼٟ حٌغ١خعخص ٌِّٟٚٛ حٌزلٛع ،١ٓدحس٠ٚحلإ

ؼضص ػذحد ٚحٌٕظخثؾ؛ وّخ ٠ِشحكً اؿشحء حٌزلغ؛ ٠ٚشًّ رٌه ِٕٙـ١ش حلإ ىًٌ حٌٍّى١ش حٌششحوش ٠ؼضص

 . ٠ٌٛٚخص حٌزلؼ١شؿٕذس حلأأ ٠ظؼٍك ربٔفخر ّخف١ لخعز١شحٌّغئ١ٌٚش حٌّشظشوش ٚحٌّسٚف 

ػٓ  ٌٚشئحٌـٙش حٌّغس حٌؼخِش ٌٍظخط١ؾ ٚحٌؼلالخص حٌذ١ٌٚش ٟ٘ دحسحٌزلٛع حٌظل١ش  دحخً حلإ. ادحسس 3

طلذ٠ذ رّّٙش  ٍم١خٌَرظّؼ١ً حٌـٙخص رحص حٌظٍش؛ طؼ١١ٓ ِـّٛػش طغ١شس  ٠ّٚىٕٙخ طٕف١ز ٘زح حٌٕشخؽ؛

 ِٕٙـ١ش ػ١ٍّش ِٕخعزش لإؿشحء ٘زح حٌٕشخؽ.  ػذحداٚحلأ٠ٌٛٚخص 

٠ؼخً ٔشش أ ِٚخ ٠ؼضص رٌهخلأ٠ٌٛٚخص حٌزلؼ١ش، رٌظضحَ حلا و١ذؤظٌ خْحٌذٚسٞ ِّٙحٌظٕف١ز ٚحٌظم١١ُ ِظخرؼش . 4

ٌذٜ حٌـٙخص س حٌفؼخٌش ّٕخطشر١ٓ حٌّئعغخص حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌزلؼ١ش، رخلإػخفش اٌٝ حٌ ٛعحٌزل خصأ٠ٌٛٚ

  .حٌّؼ١ٕش
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 بٌاء المذراث 

ٔظخثؾ حٌزلٛع  حٌٙذف ِٓ رٕخء حٌمذسحص ٘ٛ طلغ١ٓ حٌمذسس ػٍٝ اؿشحء حٌزلٛع، ٚطؼض٠ض حعظخذحَ

 : ؛ ٚفٟ ٘زح حٌـخٔذغ حٌطٍذ ػٍٝ حٌزلٛعطشـ١ٌٝ ا ػخفش؛ رخلإػٍٝ ٔلٛ فؼخي

غط .1 . ٘زح حٌزؼ١ذحٌمظ١ش أٚ  ١٠ٓ؛ػٍٝ حٌّذ طم١١ُ رشحِؾ رٕخء حٌمذسحص حٌزلؼ١شػٍٝ غ١خعش حٌ ل 

ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّٙٓ حٌظل١ش ٌٍظؼشف ػٍٝ  ١شحٌظذس٠زٌلإكظ١خؿخص طم١١ُ ظضحِٓ ِغ ٠حٌظم١١ُ ٠ـذ أْ 

 . ؛ ٚحٌشإٜ حٌّغظمز١ٍشحٌمذسحص حٌلخ١ٌش فٟ  ٚحٌفـٛحصٔمخؽ حٌمٛس ِٛحؽٓ 

فمؾ؛ رً  حٌزخكؼ١ٓرٌه ػٍٝ لا ٠مظظش رظفش ػخِش؛ رل١غ طٙذف ٘زٖ حٌغ١خعش ٌزٕخء حٌمذسحص  .2

حٌّشحؿؼش ُ ٌّـخٌظ حٌذػطمذ٠ُ ٚ حٌشخًِخٌظذس٠ذ ف١ّخ ٠خظض رأ٠ؼخ حٌّئعغخص حٌزلؼ١ش؛ ٠شًّ 

طز١ش حٌزلٛع حٌاؿشحء  ػٕذحلأخلال١ش  ٌّٛؿٙخصؿ١ّغ ح و١ذ ططز١كؤ؛ ٚرٌه ٌظحٌّئعغ١ش

 . فؼً ِغظٜٛ ِّىٓ ِٓ حٌّؼخ١٠ش حٌّؼظّذسأٌٝ ا؛ ٚطٛلاً حٌل٠ٛ١ش

ٌزٕخء حٌّطٍٛرش ٚحٌّؼخ١٠ش حٌّٛؿٙخص  ػذحداحٌٍـٕش حٌم١ِٛش  ػ٠ٍٝـذ  ،رؼذ ٘زٖ حٌخطٛحص .3

ْ طشوض حعظشحط١ـ١خص أ٠ٚـذ . ٌٍؼًّ رّٛؿزٙخ ِؼخ٘ذ حٌزلٛع ٚٔشش٘خ ػٍٝحٌمذسحص حٌزلؼ١ش 

 حلاعظذحِش. فشحد ٌظؤو١ذ رـخٔذ لذسحص حلأػٍٝ رٕخء حٌمذسحص حٌّئعغ١ش حٌّٛؿٙخص ِؼخ١٠ش ٚ

زشحِؾ ٌٌٍطلاد حٌـخِؼ١١ٓ ٚ ؛طئوذ حٌغ١خعش ػٍٝ أ١ّ٘ش طلذ٠غ ِٕخ٘ؾ طذس٠ذ حٌزلٛع حٌلخ١ٌش .4

كضِش طذس٠ز١ش ِزغطش؛ طّظخص رخٌّشٚٔش؛ ٚطظّخشٝ  حدػذلإٕ٘خن كخؿش ْ أوّخ  ؛حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ

 . خص ح١ٌّٕٙش حٌّظٕٛػش ٌٍفجخص حٌّغظٙذفشحٌّٙخسحص ٚحٌخٍف١حٌّؼخسف ِٚغ ِغظٜٛ 

 ِؼٍشأ ؛حلأؽزخء ـخٔذٌىٛحدس حٌظل١ش حلأخشٜ رحزلٛع ػٍٝ حٌظذس٠ذ حٌأْ ٠شًّ رشٔخِؾ  ـذ٠ .5

  ِفَٙٛ حٌفش٠ك حٌزلؼٟؽش حٌظل١ش حٌّغخػذس؛ ٚرٌه رٙذف طؼض٠ض ٚحلأ   ػ١ٓحٌّّشٌزٌه 

خن كخؿش ٌشرؾ ِّخسعش ٌٝ رٌه؛ ٕ٘اػخفش رخلإ. حٌّشطزطش رخٌّّخسعشلأرلخع ٚطشـ١غ ح

 . ُٙحٌظضحِ؛ ٚ٘زح ِخ ٠ؼضصفٟ ِـخي حٌظلش رخٌظط٠ٛش حٌّٕٟٙ ٌٍؼخ١ٍِٓ حٌزلٛع 

؛ ٚرٌه ع١ذفغ ص ػمخفش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌمطخع حٌظلٟطؼضعظشحط١ـ١خص ح ٠ـخدا حٌُّٙ ؿذحً ِٓ  .6

حٌّٕق لارذ ِٓ طؼظ١ُ حٌفٛحثذ ِٓ  ؛ ٌٚزٌهطـ٠ٛذ حٌّّخسعش حٌظل١ش ٚحٌطز١شرظىخس ٚحلاٌٝ ا

وزش ػذد ِّىٓ أ؛ رل١غ ٠ظُ سرطٙخ رّٕٙؾ طؼ١ٍُ ٚطؼٍُ ٠شًّ ٌٍذسحعخص حٌؼ١ٍخحٌزلؼ١ش حٌظٟ طمذَ 

ػّٓ حٌزلغ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ْ أوّخ  زٕخء حٌمذسحص حٌزلؼ١ش.ٌ ِٓ حٌّشخسو١ٓ؛ ٚ٘ٛ ٚع١ٍش ٔخؿؼش

 ش٠ظٕف١زحٌٚ شّخظٍفش ِٓ حٌزلٛع؛ حٌظشغ١ٍ١حٌٔٛحع رٌه حلأ٠شًّ ٚحٌخطؾ حٌظل١ش،  ٔشطشأ

 . خَ حٌظلٟٚرلٛع حٌٕظ

حٌّلذدس فٟ  ػٛػخصّٛػٍٝ حٌ رخٌظشو١ضطى١ٍف حٌّئعغخص حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌزلؼ١ش ٚحٌطلاد  .7

حٌطلاد حٌـخِؼ١١ٓ ٚؽلاد حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ رٙزٖ  حلاعظفخدس ِْٓ أٚلا شه  ؛عٛحٌزل٠ٌٛٚخص أ

  .ٌزلؼ١شحٌطش٠مش ع١طٛس ِٙخسحطُٙ ٚلذسحطُٙ ح

لإؿشحء حٌزلٛع؛  لاثّشخٍك ر١جش ٌِ ُِٙ ؿذحً  رخٌمذس حٌىخفٟحٌّٛحسد ٚحٌزٕٝ حٌظلظ١ش طٛفش  و١ذؤط .8

حٌظؼٍُ حلإٌىظشٟٚٔ حٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌظم١ٕش ٚحٌؼ١ٍّش ٚحعظشحط١ـ١خص  ِٚٓ رٌه طغ١ًٙ

 . شفغ ِغظٜٛ حٌّؼشفشٌ

حٌزلٛع حٌم١ِٛش  شزىشزٕخء رظٛؿ١ٗ ح٘ظّخَ وخفٟ ٌ ٌٍزلٛع حٌظل١ش ١ِشطٛطٟ ٘زٖ حٌغ١خعش حٌمٛ .9

لغ١ٓ حٌمذسحص حٌزلؼ١ش. ط؛ ٚرٌه رٙذف ٍظ١ّض دحخً حٌّؼخ٘ذ حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌزلؼ١شٌِٚشحوض 

ِٓ ك١غ  حٌىٛحدس حٌزلؼ١ش طٛف١شحٌٍـٕش حٌم١ِٛش حٌظشو١ض ػٍٝ  ػٍٝرٌه، ٠ـذ ٌٝ ا رخلإػخفش
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ػٍٝ  حٌؼًّحٌٍـٕش حٌم١ِٛش  ؛ ٚربِىخْٚحػلشِغخسحص ٚظ١ف١ش  خٍكػذحد ٚحٌظخظظخص، ٚحلأ

٠ٌٛٚخص طط٠ٛش ِٙخسحص حٌزخكؼ١ٓ فٟ حلإدحسس ٌظلغ١ٓ حٌمذسس ػٍٝ طل١ًٍ حٌّخخؽش ٚطلذ٠ذ حلأ

 ، ٚحٌؼلالخص حلإٔغخ١ٔش، ٚرٕخء فش٠ك حٌؼًّ. ٛحصٔخصحٌّ ػذحداٚحٌظخط١ؾ ٚ

 التوىٌل 

ٕ٘خن  ٌزٌهحٌّظٛفشس؛ ٚٚحٌّخ١ٌش  حٌزشش٠شحٌّٛحسد حلاكظ١خؿخص حٌظل١ش ٚ طٛؿذ فـٛس وز١شس ر١ٓ. 1

 كـُحٔخفخع  ٌٝا ٌٍذٌٚش ٚلذ أدٜ ػؼف حلأدحء حلالظظخدٞ ؛طٛؿ١ٗ غ١ش ِظٛحصْ ٌٍّـٙٛدحص حٌزلؼ١ش

 زلٛع. حٌظ٠ًّٛ حٌّٛؿٗ ٌٍ

؛ ِٚٓ ٕ٘خ و١ذ حٌؼذحٌش فٟ طٛص٠غ حٌّٛحسدؤطٌٚش ػٓ ئ٘ٛ حٌـٙش حٌّغش ١. حٌٕظخَ حٌمِٟٛ ٌٍزلٛع حٌظل2

 . ٠ٌٛٚخصحلأؽخس ارؼذحٌش؛ فٟ  رخٌمؼخ٠خ حٌّظؼٍمش رظلش٠ه حٌّٛحسد ٚطٛص٠ؼٙخ٠ؤطٟ ح٘ظّخِٗ 

  الوختلفت ًشطتالأو السٍاساث عذادإو والتخطٍط البحىث بٍي الربط

؛ ٔشطشأ ٚ حٌٕظخثؾ اٌٝ ع١خعخص٘زٖ شًّ طشؿّش طّظذ ٌظ، رً رظذٚس حٌٕظخثؾ فمؾػ١ٍّش حٌزلغ  طىظًّلا

حٌغ١خعخص ٚحٌّٕظّخص غ١ش ر١ٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚطخٔؼٟ كىخَ حٌظؼخْٚ ٚطم٠ٛش حٌظٛحطً اٌٚزٌه لارذ ِٓ 

ؼ١ٕش ػٍٝ حٌظٛحطً؛ ٚحٌّـظّؼخص.  حٌلى١ِٛش  ّ حلأِؼً ٌٍّؼٍِٛخص  حلاعظخذحَِٚٓ حٌٛعخثً حٌ

ٍٝ ػ٠ٌٛٚخص ُ٘ حلأأِٓ حعظخذحَ حلأدٌش حٌزلؼ١ش فٟ طٕغ حٌغ١خعخص طزق أٚلذ شزىخص. حٌٚحلاطظخلاص ٚ

حٌؼًّ حٌزخكؼ١ٓ  ػٍٝ، ٠ـذ ِٓ ٔظخثؾ حٌزلٛعِؼً عظفخدس حلأٌٚظلم١ك حلاحٌمطشٞ. ٚحٌؼخٌّٟ  ١٠ٓغظٛحٌّ

ٚ٘زح ٠ظطٍذ ر١ٓ طخٔؼٟ حٌغ١خعخص ٚحٌؼخ١ٍِٓ حٌظل١١ٓ ٚحٌّـظّغ.  حٌطٍذ ػٍٝ حٌزلٛع ػٍٝ طلف١ض

 : ػٍٝ ح٢طٟ غ١خعشطئوذ ٘زٖ حٌ ؛حٌزلغ. ٌٚزٌهؿشحء اؼ١ٍّش ٌّخظٍفش حٌّشحكً حٌ اششحن ٘زٖ حٌـٙخص فٟ

حٌىظذ ؛ حٌؼ١ٍّش طذحسحصفٟ حلإ ٘خٔششرّخ ٠غخػذ ػٍٝ ، حلأرلخعفٟ  ِشحػخس حٌـٛدس .1

  .ٚغ١ش٘خٚحٌظمخس٠ش حٌشع١ّش حٌؼ١ٍّش ٚسحق ٚحلأحٌّـلاص ٚ

 ػٍٍٝزلٛع حٌظل١ش حٌم١ِٛش ٌحٌٍـٕش أطلالخً ِٓ دٚس٘خ حٌم١خدٞ ٚحٌذحػُ ٌٍزلٛع، طؼًّ  .2

 . ٚحٌّغظف١ذ٠ٓ ِٓ ٔظخثؾ حٌزلٛع ؛حٌزخكؼ١ِٓـظّغ ر١ٓ ظٛحطً حٌحٌشرؾ ٚطؼض٠ض 

ٌٝ اع١ئدٞ  ؛ ٚرٌهعظشحط١ـ١خص حٌم١ِٛشحلاّٚشخس٠غ حٌرلخع فٟ أفخر اششحن ِـظّؼخص حلأ .3

 فٟ طٕغ حٌغ١خعخص.  خحعظخذحِٙ ٚٔشش٘خ حٌـ١ذ ٚحٌلظٛي ػٍٝ ٔظخثؾ ٠ّىٓ  كظٛػ١حٌ

أْ  ٠ّىٓ أ٠ؼخً ار ؛ حٌطز١شحٌّّخسعش طلغ١ٓ ٚ حٌزلغ ػٍٝ سعُ حٌغ١خعخص لا طمظظش أ١ّ٘ش  .4

طلغ  ٌزٌهٚ. حٌغٍٛو١خصٚ حٌشأٞ حٌؼخَفٟ طؼم١ف ٚطٛػ١ش حٌٕخط ٚحٌظؤػ١ش ػٍٝ غظخذَ حلأرلخع ط  

 ٍّـظّؼخص حٌّل١ٍش ٚحٌغىخْ رشىً ػخَ. ٌحٌزلٛع ٔظخثؾ ً ١طٛطػٍٝ ػشٚسس  حٌغ١خعش ٖ٘ز

٠ؼٕٟ  حٚ٘زّّٙش؛ مؼخ٠خ حٌغ١خع١ش حٌحٌِغ  شرؾ حلأٔشطش حٌزلؼ١شطحعظشحط١ـ١خص لارذ ِٓ ٚؿٛد   .5

ٌٚٝ؛ ٍٛ٘ش حلأحٌ زاششحن ِذ٠شٞ حٌزشحِؾ ٚحٌّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ فٟ ػ١ٍّش حٌزلغ ِٕ ١ّ٘ش أ

 . ِظٗ ٌٍخطؾ ٚحٌغ١خعخص حٌّؼظّذسءٚرٌه ِخ ع١ؼضص لٛس حٌزلغ ِٚلا

ٌظزخدي حلأفىخس  ؛ُِٙحٌزلؼ١ش حٌّخظٍفش ٚحلأٔشطش فٟ ِٕظذٜ حٌغ١خعش حٌظل١ش  ١ِٓشخسوش حٌزخكؼ .6

 ٚحٌّؼٍِٛخص. 

 حٌؼ١ٍّشٚسحق حلأحٌظمخس٠ش ٚ وظخرشػٍٝ ِٙخسحص  ِغ حٌظشو١ض ؛رشىً ػخَ ١ٓلذسحص حٌزخكؼرٕخء  .7

 ٚعغ؛ ٠ٚـذأٔشش٘خ ػٍٝ ٔطخق ِىخ١ٔش ا ٠مٛد اٌٌٝٝ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌزلٛع؛ ٚاع١ئدٞ 

ْ ط ؼّٓ ِٛحصٔش حٌٕشش أٚ٘زح ٠غظٍضَ  ؛رلخػُٙأٔظخثؾ ٕشش ػٍٝ حلا٘ظّخَ ر ١ٓحٌزخكؼطشـ١غ 

 . حٌزلغ ٌّششٚعخطش حٌى١ٍش حٌػّٓ 
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ٔشش  ٌٍّغخػذس ػٍٝ ِٚؼخ١٠ش ٚطزخدي حٌخزشحص  ػذحد ِٛؿٙخصاػٍٝ ٘زٖ حٌغ١خعش  لغط .8

 حٌزلٛع. 

 حلاعظفخدس ِٓ ٔظخثـٙخ ٚأحٌـٙخص حٌّؼ١ٕش ربؿشحء حٌزلٛع ٌظشـ١غ  حٌلاصِشحٌـٙٛد رزي  .9

ٚصحسس حٌظلش، ٚصحسس ِؼٍش ٌٙزٖ حٌـٙخص أ؛ حٌّٛحسدحٌظؼخْٚ ٚحٌظىخًِ فٟ طٛف١ش ٚحعظخذحَ ٚ

حٌّـلاص طذحسحص ٚلؼخ٠خ طظؼٍك رخلإ طش٠ًّّىٓ أْ ٘زٖ حٌـٙٛد حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌـخِؼخص. 

حٌّىظزخص حلإٌىظش١ٔٚش حلاشظشحوخص حٌذ١ٌٚش فٟ ػزش حٌّغخػذس ػٍٝ طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص حٌزلؼ١ش، 

 . ٚغ١ش٘خ ِٓ ِظخدس حٌّؼٍِٛخص

 

  سٍاستال ًفارالعولٍت لإ ترتٍباثال

  تكوىوالح الإدارةالخاصت ب ترتٍباثال

 طئوذ حٌغ١خعش ػٍٝ ِخ ٠ٍٟ: 

حٌـغُ حٌّٕٛؽ رٗ ل١خدس حٌؼًّ فٟ ِـخي  رظفظٙخ ادحسس حٌزلٛع حٌظل١شحٌظٕف١ز ٘ٛ ِغئ١ٌٚش  .1

ٍّـٍظ حٌمِٟٛ  ٌحٌغىشطخس٠خ  رـخٔذ ل١خِٙخ رذٚس ؛ٛصحسس حٌظلش حلاطلخد٠شحٌظل١ش رٌزلٛع ح

ؿّخع ٚطؼض٠ض دحسس حٌؼًّ ػٍٝ طلم١ك حلإٚحؿزخص ٘زٖ حلإُ٘ أِٓ  ٌزٌه فبْٚ. حٌظل١ش ٌٍزلٛع

  .ٚحٌّـظّغ حٌزلؼٟ ِخظٍف حٌششوخءحٌشؼٛس رخٌٍّى١ش ر١ٓ 

؛ رٕخءحً ػٍٝ ٍزلٛع حٌظل١شحٌمِٟٛ ٌٕظخَ ٌٍعظشحط١ـ١ش حلإخطش حٌػذحد اػٍٝ  طلغحٌغ١خعش ٘زٖ  .2

عظشحط١ـ١ش ٌٍزلٛع حٌخطش حلإْ طىْٛ أ؛ ػٍٝ حٌظٛؿٙخص حٌظٟ ٚسدص فٟ ػٕخ٠خ ٘زٖ حٌٛػ١مش

 حٌخطش حلاعظشحط١ـ١ش حٌم١ِٛش ٌمطخع حٌظلش. ِغ  ِظّخش١شحٌظل١ش 

؛ عظشحط١ـ١شحلاخطش حٌ ػذحداـضء ِٓ ػ١ٍّش و حٌمخثُزلٛع حٌظل١ش ٕظخَ ح٠ٌـذ ػًّ طم١١ُ ٌ .3

ػ١ٍّش ششحن وً حٌـٙخص رحص حٌظٍش فٟ ا٠ـذ طلذ٠ذ حلأ٠ٌٛٚخص ٚحلأ٘ذحف. ظغ١ًٙ ٌ ٚرٌه

ٌزٌه لارذ ِٓ . ٘ذحففؼخ١ٌش حلأ ٌظلم١ك ؛ع١غخػذ وؼ١شحً ػٍٝ أفخر٘خْ رٌه ػذحد حٌخطش؛ لأا

 . ؛ ٌظؤو١ذ حٌظضحَ حٌـ١ّغطٕف١ز حٌخطشفٟ  دٚحس ِٚغئ١ٌٚخص حٌششوخءحٌظلذ٠ذ رٛػٛف؛ لأ

ػذحد ِٛؿٙخص ٌٚٛحثق اػٍٝ  حٌّئعغخص حٌزلؼ١شحٌزلٛع حٌظل١ش رخٌظؼخْٚ ِغ  طؼًّ ادحسس .4

 ٚٔظخَ حٌزلٛع حٌظل١ش ٚطشـ١غ حٌزلٛع فٟ حٌزلاد.  ط ؼٕٝ رّٛػٛع حٌغ١خعخص 

ؿ١ّغ ِؼخ٘ذ حٌزلٛع حٌظل١ش ٚحٌـخِؼخص ٚح١ٌٙجخص  كط٠مغ ػٍٝ ػخحٌغ١خعش ٘زٖ  أفخر .5

 رظفظٙخ ادحسس حٌزلٛع حٌظل١شحٌلى١ِٛش حلأخشٜ رحص حٌظٍش ٚحٌّٕظّخص غ١ش حٌلى١ِٛش. 

رـخٔذ  ؛حٌظلش حلاطلخد٠شٛصحسس حٌظل١ش رٌزلٛع حٌـغُ حٌّٕٛؽ رٗ ل١خدس حٌؼًّ فٟ ِـخي ح

ّـٍظ حٌ حٌّفٛػش رٛحعطش ٟ٘ حٌظل١ش؛ ٍّـٍظ حٌمِٟٛ  ٌٍزلٛعٌ شحٌغىشطخس٠ ل١خِٙخ رذٚس

ؿّخع ٚطؼض٠ض حٌشؼٛس رخٌٍّى١ش ر١ٓ وً حٌـٙخص ٌٍؼًّ ػٍٝ طلم١ك حلإ ظل١شٍزلٛع حٌحٌمِٟٛ ٌ

 حٌظٕغ١ك ٚطزخدي حٌّؼٍِٛخص. ٌٝ اػخفش حٌّؼ١ٕش رخٌزلٛع؛ رخلإ

؛ رٕخءحً ػٍٝ ٍزلٛع حٌظل١شحٌمِٟٛ ٌٕظخَ ٌٍعظشحط١ـ١ش حلإخطش ػذحد حٌاػٍٝ  ٘زٖ حٌغ١خعش طلغ .6

  حٌششوخء أفخر ١ٌخص جٛأدٚحس ِٚغْ طىْٛ أ٠ٚـذ . حٌظٛؿٙخص حٌظٟ ٚسدص فٟ ػٕخ٠خ ٘زٖ حٌٛػ١مش

 .حلاٌظضحَ ظؤو١ذٌِىظٛرش ٚ ِلذدس رٛػٛف حٌخطش 

 

 الوىارد 
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 رٌه طم٠ٛششًّ ٠ٚ. حٌّخظٍفش ٌٍّلخٚسِٓ حٌّٛحسد  وخفٟ لذسٚؿٛد ٘زٖ حٌغ١خعش، ٠ظؼ١ٓ  ٔفخر. لإ1

حٌخطؾ  ػذحدا،  دحسس حٌزلٛع حٌظل١ش ٚحٌّـٍظ حٌمِٟٛ ٌٍزلٛع حٌظل١شلإ لذسحص حٌلٛوّش

عظفخدس ٚطؼض٠ض حلا حٌزلٛع ٚٔششحلأ٠ٌٛٚخص حٌزلؼ١ش  ّطٍٛرش، طلذ٠ذظشحط١ـ١خص، ٚرٕخء حٌمذسحص حٌعٚحلا

 . ِٓ ٔظخثـٙخ

حٌّؼخ١٠ش ٌٚىٓ رٕخءحً ػٍٝ ٘زٖ حٌغ١خعش،  ٔفخرحٌّٛحسد حٌّطٍٛرش لإ٘زٖ حٌٛػ١مش غ١ش ِؼ١ٕش رظلذ٠ذ كـُ . 2

ٌظ٠ًّٛ ٍظلش حٌّخظظش ٌ ٛحصٔشّحٌ٪ ِٓ 4لا ٠مً ػٓ رّخ ، ٠ـذ ػٍٝ حٌلىِٛش حلاٌظضحَ ؼخ١ٌّشحٌ

 . ٔشطش حٌزلؼ١شحلأ

فٟ  ّطٍٛرشكشذ حٌّٛحسد حٌػٍٝ  ؛حٌمطخع حٌخخصٚخخطش  ؛٘زٖ حٌغ١خعش ِخظٍف حٌششوخء طلغ. 3

 عظشحط١ـ١ش ٚحٌظشغ١ٍ١ش حٌغ٠ٕٛش. ٌخطؾ حلإؽخس حاْ ٠ظُ رٌه فٟ أكذٚد حٌٕغزش حٌّزوٛسس؛ ػٍٝ 

 

 الماًىًٍت  تذاعٍاثال

ٚطشـغ ػٍٝ ٍزلٛع ل١ِٛش دحػّش ٌٍّـٍظ حٌمِٟٛ ٌطشش٠ؼخص ػذحد اغ١خعش ٘زٖ ح٠ٌظطٍذ طٕف١ز  1

 فٟ حٌزلٛع حٌظل١ش.    حلاعظؼّخس

ظؼٍمش ٚحٌّٛؿٙخصحٌظشش٠ؼخص ٚحٌٍٛحثق ٠ـخد ػٍٝ حٌغؼٟ لإِـٍظ حٌزلٛع حٌظل١ش  ٠ؼًّ. 2  ّ  حٌ

 ٚطشـ١غ حٌزلٛع فٟ حٌزلاد. ، ٚٔظخَ حٌزلٛع أخلال١خصرخٌزلٛع؛ ف١ّخ ٠ٍٟ 

  تالسٍاس وتمٍٍن هتابعت

طفؼ١ً  ١ٌٚشئادحسس حٌزلٛع حٌظل١ش ِغطمغ ػٍٝ ، ٌٝ ِخ روش ِٓ ِٙخَ ٚحخظظخطخصاػخفش رخلإ

 . ػذحد ٚططز١ك خطش ٌٍّظخرؼش ٚحٌظم١١ُااٌغ١خعش ٚ

؛ ِٚٓ رٌه ٚؿٛد شحٌغ١خع٘زٖ طٕف١ز  ٌّظخرؼشأدٚحص ٚأعخ١ٌذ ػذحد اػٍٝ زلٛع حٌِـٍظ ٠ؼًّ  .1

٠ٚـذ . ؛ ٚرٌه ِخ ع١غخػذ وؼ١شحً ػٍٝ طفؼ١ً حٌّلخعز١شششحؿؼٚحٌظغز٠ش حٌّظخرؼش طمخس٠ش ِٕظظّش ٌٍ

ل١خط ِذٜ ِشحؿؼش ٘زٖ حٌغ١خعش ٚ ػٍٝ ػٍٝ طٛف١ش وً ِخ ٠ؼ١ٓادحسس حٌزلٛع حٌظل١ش   ْ طؼًّأ

 طؤػ١ش٘خ ػٍٝ حٌٕظخَ حٌظلٟ. 

حٌذٚسس حٌّظفك  ٕٙخ٠شرٌٕظخَ حٌزلٛع حٌظل١ش ٟ لِٛطم١١ُ ٌٝ ػشٚسس ػًّ اغ١خعش ٘زٖ حٌ ذػٛط .2

لا ٠مً ٌٝ ِخ ا ٔفخر ِؼً ٘زٖ حٌغ١خعشاِخ ٠لظخؽ ػخدس  ؛ّشخرٙشحٌىؼ١ش ِٓ حٌلخلاص حٌفٟ ٚ ؛ػ١ٍٙخ

ٍغ١خعش حٌّمزٍش. ٘زٖ حٌؼ١ٍّش ٌ طلذ٠ذ حٌمؼخ٠خ رحص حلأ٠ٌٛٚشٚٚعٕش أخشٜ ٌٍظم١١ُ ؛ عٕٛحص 5ػٓ 

مغ ػٍٝ ػخطك ٠ػٍٝ كذ عٛحء.  ٛلاثٟحٌمِٟٛ  ٚحٌ ؛ػٍٝ حٌظؼ١ذ٠ٓ شوضط٠ٚـذ أْ طىْٛ شخٍِش 

ٚحٌّـظّغ حٌزلؼٟ ٌؼّخْ  ادحسس حٌزلٛع حٌظل١ش حٌظخط١ؾ ٌٙزٖ حٌؼ١ٍّش رخٌظؼخْٚ ِغ حٌششوخء

 .ٌٍظم١١ُ حٌّطٍٛد ٌّٛحسد ٚحٌظخط١ؾ حٌّزىشٚؿٛد ِخ ٠ىفٟ ِٓ ح
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 الولاحك

 (0هلحك )

 حٌٍـٕش رؤػؼخء لخثّش

 (سث١ظ حٌٍـٕش/  ٚؽٕٟ خز١ش) ِلـٛد ؿؼفش  حٌش١خ /رشٚف١غ١ٛس. 1

/  حلاطلخد٠ش حٌظلش ٚصحسس - ِذ٠ش ادحسس حٌزلٛع) ِظطفٝ الله ػزذ ا٠ّخْ /حٌذوظٛسس. 2

 (ِمشس

 (حرلخع ؽذ حٌّٕخؽك حٌلخسس ِؼٙذ) حٌشكّٓ ػزذ حٌؼـ١ذ ػخؽف /رشٚف١غ١ٛس. 3

 (حٌخشؽَٛ ؿخِؼش) حٌىش٠ُ ػٛع ػٍٟ ِلّذ /رشٚف١غ١ٛس. 4

 (حلأكفخد ؿخِؼش) أ١ِٓ أكّذ ِؼظّذ /رشٚف١غ١ٛس .5

 (حٌغٛدحٟٔ حٌطزٟ حٌّـٍظ) وشحس حٌؼخرذ٠ٓ ص٠ٓ /رشٚف١غ١ٛس. 6

 (ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظل١ش حٌؼٍَٛ ؿخِؼش)ػّش حٌخٛحع  ػزذالله /ٛسرشٚف١غ. 7

 (ِؼٙذ حٌظلش حٌؼخِش -خز١ش ٚؽٕٟ) أكّذ ع١ذ الله ػزذ /حٌذوظٛس. 8

 (حٌٛؽٕٟ حٌشرخؽ ؿخِؼش) ِلّذ ؽٗ ِٕظظش /حٌذوظٛس. 9

 (حٌؼلاؿٟ ادحسس حٌطذ) ِلّذ ٠ٛعف حٌظخدق /حٌذوظٛس. 10

 (ٌٍمٛحص حٌّغٍلش حٌظل١ش حٌخذِخص) عشحٌخظُ اللهخ كّذٔ /حٌذوظٛس. 11

 (ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظل١ش حٌؼٍَٛ ؿخِؼش) ؽخ٘ش اعّخػ١ً كٕخْ /حٌذوظٛسس. 12

 (حٌظلش ٚلا٠ش حٌخشؽَٛ ٚصحسس) أرٛطخٌق كغٓ ٠ٛ٘ذح /حٌذوظٛسس. 13

 (حٌغ١خعخص ادحسس) حٌؼخرذ٠ٓ ص٠ٓ ٌٛسحْ /حٌذوظٛسس. 14

 (حٌؼخِش حٌظلش ِؼٙذ) حٌؼض٠ض ػزذ ارشح١ُ٘ ِٕٝ /حٌذوظٛسس. 15

 (حٌؼخ١ٌّش أفش٠م١خ ؿخِؼش) ِظطفٝ كغٓ ِٕٝ /حٌذوظٛسس. 16

 (حٌظلٟ ٌٍظؤ١ِٓ حٌمِٟٛ حٌظٕذٚق) ِظطفٝ طخٌق ِظطفٝ /حٌذوظٛس. 17

 (ص٠ٓ حٌؼخرذ٠ٓ )ِٕظّش حٌظلش حٌؼخ١ٌّش ع١ٙش /حٌذوظٛسس. 18

ٚصحسس حٌظلش  -ٚحٌزلٛع حٌظل١ش ادحسس حٌّؼٍِٛخص) صح٘ش حٌظذ٠ك حٌؼـذ  /حٌذوظٛس. 19

 (حلإطلخد٠ش

 (حلاطلخد٠ش حٌظلش ٚصحسس - ادحسس حٌزلٛع) فؼً حٌغ١ذ أعشحس.  20

 (ٚحٌٛؽٕٟ ٚصحسس حٌّخ١ٌش ٚحلالظظخد)ؿذػش  كغٓ حرظغخَ.  21

 (حٌّٙٓ حٌظل١ش ِـٍظ) آدَ ِظؼذ رش٠ش /حٌغ١ذ. 22
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 (4الوحلك )

 الوزٌر؛ مكتب الاتحادٌة، الصحة وزارة - م0290( لسنة 0رقم )قرار وزاري 
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 (3الوحلك )

 الصحية لبحوثلالقومي  مجلسال وعضوية مهام هيكل، خلفية،

 المرسوم بموجب 0220 نوفمبر 02 فً مرة لأول الصحٌة للبحوث القومً المجلس تشكٌل تم

 ،00) رقم الوزاري المرسوم بموجب الحالً المجلس تأسٌس تم(. NO.11، 2002) الوزاري

 :التالٌة التشرٌعٌة حكامالأ إلى استنادا( 0290

 .0222 عام السودان لجمهورٌة المؤقت الدستور( 9

 (.2011 ،(NO.39) الرئاسً المرسوم( 0

 الولاٌات مجلس قبل تمت إجازته من وقد(. 22 ،01 المادة ،2 القسم) 0228 العامة الصحة قانون( 2

 .واقره المجلس الوطنً

 (.NO.11، 2002) رقم الوزاري القرار( 4

 وكٌل ٌراسه ؛الصحة الإتحادي وزٌر لٌات وإختصاصاتتقع ضمن مسئو قانونٌة هٌئة هو المجلس

 :وزارة الصحة؛ وحسب ما ورد فً المرسوم ٌقوم المجلس بالمهام التالٌة

 الصحٌة للبحوث القومٌة والاستراتٌجٌات السٌاسات وإصدار اقتراح. 

 الصحٌة للبحوث القومٌة العمل خطة حول للوزٌر المشورة تقدٌم. 

 بٌقٌةالتط والبحوث الصحٌة للنظم لإستقطاب الدعم والتموٌل استراتٌجٌات إصدار. 

 وزراعة الاستنساخ مثل الحٌوٌة الطبٌة البحوث مجال فً الجدٌدة للتقنٌات سٌاسات إصدار 

 .المعنٌٌن الشركاء مع بالتعاون الوراثٌة والهندسة الأعضاء

 المجلس ولوائح لسلطات وفقا عمله؛ فً المجلس لمساعدة متخصصة فنٌة لجان تشكٌل. 

 أدائها لتنظٌم المناسبة المعاٌٌرو التوجٌهٌة المبادئ إصدار. 

لما ورد فً  ا  وفق ؛ وذلكللمجلس القومً للبحوث الصحٌة الأذرع التنفٌذٌة هً التالٌة اللجان

 :الأخٌر المرسوم

 التنفٌذي المجلس. 

 ؛والاستشارٌة القومٌة الفنٌة اللجنة 

 ؛ الصحٌة البحوث خلاقٌاتالقومٌة لأ لجنةال 

 البحثٌة المنحمراجعة وتقٌٌم  لجنة. 
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